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•�‚ƒ�‚ ��„…

� �������� ��������,

��•��
 �� ��� 
��
���
 ���������� ��������� ������� -
��
 ���	��������
 �������� ���	���� VEKA, � •�� ��� -

���, ��� ��	�����
 � ������ ��€��� ������ ��������
 � ����€�� 
�����.

ƒ ����� ����„ ���
 �� �����, ��� ������ �� ��€�
 	�������� 
�������
 ��•����������� ������������ ����. …�����
, ��� ����� -
��, ��•�� 	�������� ���� ����, ����, ��� ���� ���
�� �� ������ 
�� ����� �����
, �� � �� ����	������� ���, ��� � •��� ������ •� -
�†� ��� ��������. 

������
 ����� •������ ��������
 � �������� 	������� ������ 
�������
, � � ��•��� ���� ��� ����€� � ����€� �������
 ��� -
�
���
 ����������
 �����•��������������� …��, ��� � ��������
 
���, 	����������� ���������������� ��€�� ������� ���������
, 
� ���•� �������� 	�������, ������
 ‚�, ��€� 	�������, �����
�� 

������� ����� ���
����������
 �������� V EKA

	��������
��� �� ���������� ������ �������. 

‚�•�� ��������, ��� ������� ����������� 	��•������ ������ 
VEKA, ������� ���•�� �����
��
 ������
 ��
 …�� – •�� ������� 
��•��
, �� ��� •� ������ ���� �� �������
„��� ��	��� � ��€�� 
����� ����. ‚��� ���
�� � ��
������� ��������� �‚‡ 	��•��
 
���������� ��������� ��� � 	��•����������� ‚�€�� �������� -
���, ������
 �� �����•������ ���������� 	����������� �� ��� -
	������
 �������, �����•���� � �������� 	� �����•� � ������. 

���
��� ����������, ��� ��•��
 �� ‚�� ������ ���
 �����
��
 
����� � �������� ������
 �������. ���	���
 VEKA, ��� ‚�€ ��� -
��� 	������, ��•� �� ����� �� �����, 	����
��� ������
�� 	��� -
��� ����� ��€���
 � ����������
 •••�������� ������������ 
��
 	���€���
 ���������������� ��€�
 ���������
 ��
������ -
���. 

•�•������
 �� ��� ������� ��������� ����� ������� �������! 
���	��������� ������� «VEKA Professional» ������� � ����„ ��� -
�	�����
 ��� ����� �����������
 ������������ ��•�� ����. 
ˆ�� 	�
������ ����� �������������, ��� �������� 	������
 �� -
•������� � 	��•������������ 	������
, ������� 	������� 
��
�� ���� �����
��� 	��������� � ‚�€�
 ��•��������
 ���� -
��. ‰� � ‚��� ����� �����•����� ������������� 	��€���, ��� -
������ �����
��� � ���
�� �� �������, ��� ����
�� �� �	������ 
•�� �����•�����!

ƒ ���� ���, ���� ��€� 	�����, 	��•�����������
 •����, ����� -
•���
 � �	�� ����� �������� ����•���� �� ��������� ������
, 
��������

 ���� ��� �� 	�������� ����� ���€�� � ����������. 
‰� ����€�
 ����
, ������
 ���� � ��� ��������, ��� ����•���� 
� ��� �������
. 


 ����� � ��
 	 ��� �
���, ������� ����� ���

�Ë�Ì�Û�È�¼�Û���Ì�Á�Ó�Ø���¿�Á�É�Á�Ì�¼�Ç�Ø�É�Ê�¿�Ê���À�Ä�Ì�Á�Æ�Î�Ê�Ì�¼��
�Æ�Ê�È�Ë�¼�É�Ä�Ä���9�(�.�$���5�8�6���	���8�.�5�$�,�1�(
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��
��� ���������
������
 �������� «VEKA Professional»

� �������� �������� ������		 VEKA, 

… 	��
���� ��������� �� ��€� ���� ������
 	��� -
������� ‚�€��� �����„ 	����
 ����� ��€��� 

���	���������� ������
 «VEKA Professional»! ��
������ ��� 
����
 �����������
 ��•����������
 «����� ��������», ��•�� 
���	����
 VEKA � ‚���, ��€� ���•����� 	������� � ����� -
��, — •�� ������� � 	�������„ �������
 €�� �	����, ������
 
��	������ � ������� �����•���
 ��€�� ����� ����
 � �����! 
…�����
€��
 ���� � ������� �������, ���•�� ������� 	������ 
� 	��
����, ������, �� ���•��
 � ��	������
. •� 	�����	� � 
������ ������, ������� ��� ����� 	�������� ��� 	������, 
������
 �������„��
, �
��� �����
, ����•••���������. ��€ 
������ ������
 ������� �� ��� ����������� ����� 	������� � 
������, ����������� 	��•������������ � ������ ��€���
, 
������������� 	�����•���
 � �.	. 

��•��
 �� ‚�� 	����� ��� ���, � ��•�� ���� ��•� � ����, ����� 
���� 	���
�� ������������� ��€���� ����� 	�������� ��� -
	���� VEKA! ���-��, 	��•�� ��� 	���
�� •�� ��€���� ����� 
���������
, � ���-�� ������	�������� � •���� €��, �� � ����� 
��� ‚�, ��� ��� �����, 	��€�� � ������: «��������� � ������
» 
� 	���������� ������ ����€���
 � ��	�€��
 �� ���� ������� 
���	����
 VEKA! 

  ��� � ��€� ����
 ������ ��	�€��
 � ������
 	������?! 
Š����

 �������
 �������� ������: «…��•� ���, ��� ���
 ����, 
� 
 ���•�, ��� •�». ‚������� ������ ���������! …�����
 	�� -
���� � ������� — •�� �������������� ����€� �€���� � ���� -
€� 	��������� ��€���
, ������� 	�� �������, ��� ��� ������� 
���€�� ���� ����� � 	�����€���„��
! 

���	���„ VEKA, ���•�� 	���������� ��� 	�����������
, ��� 
� ������ 	�������. Š� •�� � 	��
��� — �����������
 ����� -
�����
 �	��, ������������������
 	������, ������
 �������, 
	��������� 	�����	� � ������� ����€���
�, ������
 ��� -
���� ���	��������
 ��������. •����� ������	����� ���� •��� 
•�������, ������� ����� VEKA , �����������	������� � ����� -
��� �� ������ �� ���������� �������� ����� •������, �� � �� -
���� �� ��� 	��������. ‚�•��, ��� ���	���
 VEKA ������ ������ 
�������
 ����� ��	�€��� �	���� � ����	������� �����
�� � 
‚���, ���•����� 	�������! 

��������� 
���� 	������•������ ����� ��€�����������, 
	� 	����, ��•�� ������� ������������� 	�
������ ������ �� -
•������������ ������ «VEKA Professional», ����� ������
 �� 
��	��� ���•�� �����������
 ��� ����€�� ����������� 	� -
�����
 � ���������
 ��•�������
. 

«��������� �����������, ������� �����»!

•�•����������
 ������ — •�� ���� �� ���	�������, ������
 
����� ���� ��� � ��	���.

 ���	��������
 •����� «VEKA Professional» 	����
 �����, 
��������, ‚� ��
��� ���•��� � �����, ������� ��� 	��•���� -
�������� � ����������� 	������� ������� ��
 	���������
 
���� VEKA. ‡��� ‚�� �������, ��� •�� ������� 	������� �������� 
��� ��� ����„����
 ��•��� ��	���� ��€�
 	��•�����������
 
������ ��
���������. �� ��������� «VEKA Professional» ‚�� •��� 
���•����� �����	������
 ��•�������, ������
 	���•�� 	�� -
����•��� ‚�€� �����
, 	������� ��������„, ��	������ �� -
����� ������� ‚�€� ��•��������„ ������. ����� •����, ‚�� 
•��� 	��
���� �„�	����, � ���•� ����€�� ���������� ������ 
� �����������, ��	�€���� � ��������� �„����, ������� � 
������������� 	����
��
 � ‚��� 	������
 ��•�������
 � ��� -
�� ��������� �	����, ������
 	����� �� � ��	���! 

‡�����
 ������, ��� � ��•��� ������ ��€��� � ‚��� ���	� -
��������� •������ ‚� ������ �������� ��
 ���
, ���-�� ����� 
��•���.  

�
����
 	��
 �������� �����������, ������	 -
���� ���
��, ������ � �	������� ������, �� 
	�������	
 ��� 	������. 

�������, 	������, ��� ����� �� ������ � �� ����
 �����, ��� 
	����� �������•�� 	�������! ���	���
 VEKA — •�� ������ 
��€��� ������ ��	���! 
 ������	��, ��
��� ��������� 

�
��†����
���� ����

"

"



www.veka.ua
www.veka.ru

5

�Ë�Ì�Á�Ã�Á�É�Î�¼�Ò�Ä�Û���Í�½�Ê�Ì�É�Ä�Æ�¼ 
�m�É�¼�Å�À�Ä�Î�Á���Í�¾�Ê�Å���Í�Ë�Ê�Í�Ê�½���Ê�Î�Ç�Ä�Ó�¼�Î�Ø�Í�Û�}

� ��� ������� 	����������� 
��
 	�������� ���	���� 
VEKA RUS & Ukraine � ��-

������ ��	������������ ��������� 
����� ���
, �����
 � 	�������. 
‚ �������� ����•��� ������� �� -
€���
 ��
 �������, ������������ 
�������� � ������ ��������� � �� -
����� •••��������� �	�������
, 
	�������� �����•�����
 ��������, 
	����������� ������ 	� ������� -
��„ �����
 •••����������, ������ 
�•������, � ���•� �����
 	������
 
� ��������
„��
 ��•������
!

���	���
 VEKA, •����� �����  
	�������� ����� �� ���� ��������
�!

�����

5

�������•
���: ������	• «VEKA 
Ukraine»

•��: 2013

•���: ��

�	�

•���� 
•���	��: �������	���• 
 ­�•���� €����� «VEKA Professional» 
��������� ��
���
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� �����
 �������� ���� ������� ������. ��� ���������� � ���, •�� ������ 
•���� ������ �� ��������. •��
 �������•�� ������ � �������� �������� 
��� ��������. 	���� �� ����������� ����•��� �������� •����������� 

��•��
 ���.  � ��•
 ���������� ��������
 �� ������ ������ ����­�� ������ -
��� �������� Veka.


�‡��� 

�Ã�¼���Æ�Ï�Ç�Ä�Í�¼�È�Ä���Ï�Í�Ë�Á�Ñ�¼�����Æ�Ì�Ï�¿�Ç�×�Å���Í�Î�Ê�Ç��
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�‡���

1��� ‚�� ������
 ����•����� ������� 
	������ � �������?

2����� •������, �� ‚�€ ����
�, �	�����
„� 
����� ��������� 	���	����
?

3��� ‚� 	������������� ���
 	������?

4����� ��€� ��
����
 	� ����€���„ � 
�����������?

5����� ��	�������
 � ��
��������� ‚�€�
 
���	���� 
��
„��
 ������������� ��•����?

6��� �� 	�����•������ ��������
 ��� 
��€�� 	����������?

������� �������� �����

������ � ����������

	������� «€���� ����», �. ‚���•�

1‚�­�
���  ����� 	������� -
	����� ��������. ��•���� 

	�����•����� � ����€���: 
�������� 	�������, �������� �� -
���•�����
, �������� �������.

�����•�� �����, ����� ����� -
€����� 	�������. •������� -
����� 	������� ����� 	����� 

��������� ��� ��������� ���„ �����.

ƒ�„	„���  ��€� ������ ���	��������
, ������

 ��������� -
��
 ����������� � ������.

…�������  ��
������� ��������, ���
 �� 	���	������
 (�� -
	�����, 	��������� ��������� ����
 � ������� 	�������� � 
�������€���). 

ƒ���
���� •••�������„ ������� � ��������� ���	����. 

2��������, ��� � ����€������ ������� ����� 	���	����
 
������� �� ��� 	����•��	���������, ����������� � ������� -

����� •������, � ���•� �������. 

������������
, �� ��•�� �������� �������� •������, ��� -
����„��� 	�
��� ���
��� �� 	����������� ������� � �����,  � 
��� �����
��
:

�t�� ���������� •������ — ������ � ��� �� ���������
 
�� ������� 	�� �������„��� � ��� �������
�. •��•����� 
	��
��
���
, ����� 	���	����� ��� �����
�� ����� �	�� -
��������� ���������� ��� ����������������, 	� ������ 

��­���� ���� †������	­
�������� ���	���� «����� ����»

�����
, ��������, ������� � �.�. 

�t�� •������, 	������� ���������
 �������� (��� ���
��
, •� -
�������� 	���•����, �����������, ����, ��������������, 
�������, ��	 ��������, •��	, �� ������� ��������
 ����
 � 
����� ��������);

�t�� •������ ����������� ���
��
 (� ������� ��� 	������„��
 
������ � €������ ��€���
 ��������� �������
, 	����	 -
���, ���
, ����������� 	������������
, ���
�������� 
���������
 �����. Š�
 ����-�� ��•�� 	�����•, ��
 ����-�� -
���•���, � ���-�� 	����� •����);

�� ������� �������� � �� �������� ��������������� �������, 
������� 	���������„� �������� � 	����������„:

�t�� ��������;
�t�� ����•�����;
�t�� �����	��
 ��������� ������;
�t�� �����������;
�t�� ������, ������, ���	����•� 
�t�� ������
 � ����� �������� 	�������;
�t�� �������� ���	���•���
 ��������;
�t�� �������� ���•��� ������;
�t�� ���� ������ �	����;
�t�� �������� �����•�����
 � ��������;
�t�� ��	����������
 ������;
�t�� 	�����• 	�����������
, ������, �����;
�t�� 	����	����•��� �����•������;
�t�� ����
�, •�������
 �����, �•�������� ������
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�‡��� 

����������
� �������
���

	������� «	������» , �. 	����
 ƒ��

����������� �������� � �������� � ���
���� �� ����
�� ���
���, 
������� 
�� �	�� 
���
������ ��������. � ����� ����� 
��� �����
, 
����� ��� ����� � �
�, ��� ���
� ����
�����. � �
���� ������ ������� -
���� � �����, ��� ����� ������ ����� ���������
��. ����� ������, 
��������
� �
���������, 
������������, � �
������ 
����
� �
��
 � ��� 
����� ������. • ����� ��� ����� ������
����, ���� �	 �•� �� ������ � 
�� �����! 

…���­���� ‡��••�� ����	�	�����
��������� ���������� ������

1�������� ������„��� ����� �� ������� ����� ��� 	� -
����
�� 	�����
 ��€��� ������ – � ������ �	�� �� ���� -

����. ‹���������� ����������
 ������ 
��
���
 ��€� ������ -
��
 ���� � ��������
 ���������, ��������„��� ������ ������� 
•������. ������������ 	����������� ��€�
 ���	���� - ��� -
��������
 �����������, ��������
 �������� � ��€�� ���� -
��� ���� �����•����� ���������� ��� �������	���������� 
�����������, ��� � •��„��, ����•��� ������, ��„��������, 
������������� �����, � ��•� ���
•��� 	������ «�����
�� � 
����� �����», ��� ��������
, �� �����
 �� �����. 

��������, ��������� �����•������, �������������
 	����� 
� ��•���� ������� – ��� ��� ���� ��€��� ��	���. ‰� 	����� -
•��� ������������� �������� � �����������„ 	����������� 
� �������� ����� ��������, ��� 	������� ��� ����������� � 
���	��
 ��������
 	������.

2…���� ��•��� ��������� 	�� ������ ���� � ��������� 
	���	����
 
��
���
 ��������. ������ �� ����� ��•��� 


��
���
 	��•����������� 	������� � ������ ��
��
�� 	� -
��������� �������. ���•�� �����, ���������� �	��������, 
	� ����
 ���������
 	������ ������ ����� 	�������� ����� 
����, �����€��� 	������� ������� � 	������� �����•����� 
�� ��€���
 � 	�����„ 	���	�� ��€��� 	�������. Š�
 ����� 
�������� ��•�� ������� � 	�����•, ������ 	����� �������, � 
������� ���� �����
� �� €����„ ������, � ����-�� ��������� 
���� � ���������� ��	����������� ����������. ������� �� -
�������� 	�����•��� �	��������
 ������� 	���	��.

3‡��� ��������, ��� 	�� ���� ������������ 	�������� �� 
�����, �� ������� ��
 ���
 ����•���� 	�������, ���� -

���� ������ — 	���	��
��� VEKA. ‚�� 	��•������ ������� 
VEKA �����������„��
 � ����•�
€�� ������������ ��������� -

���
 � �������
 ��� •�� •������, ��•�� ��	������ ������� 	�� -
��• � ��•��� ‚�� �����.

3 �������� +
 ����•����� +

 Š������������ +

4 � ����������� ��������
 ������, � ������������ � 	������ -
�� ������
 ����������� � 	�����•���
 ������� �����.

5����� �� ������������� ��•��� ��	����� � �������� ��€�
 
���	���� 
��
���
 	������������ ��������, 	�� •��� ��� 

��€� �����
 ��	������� �� ����€���
 ������-	�������� 	��� -
	��
��
, �� �	��������„ 	�����������, �� ������€�������� -
��� ���������
 ��������� ���	����. �� ���

�� �� ��������� -
���� ���•���
�� ���, �� ���	�������� ���•���� 	����• 

���•����� ������, ����� ������� �	���
�� ��������� �� ��� -
���, 	�����
 ��•� ����������„ 	������.

•��•� ���	���
 �������� �� ���€������ ��������
 �������� -
�����
 ����. �� ������
€��
 ���� ������� ����� 50 •�������� 
������� 	�� �������
 �����
 «����� ����» � Š������, Œ�������, 
�����������, ��	���•��, ������ ‹���, …������	���, ƒ���, ‰�� -
������ � ������ ������ �������, ������� ��	�€�� ����������� -
„� 	�������„ ������ «����� ����».

6Š���•��� ������������� — ����
 	�����
 ����, ������� 
���•��� � ��•��� ��������
 �������������
. …���� ���� -

��� � ��€�
 ���	���� — •�� ������� ��������, �	���������� 
����� ����������. ����� ����������� � ���� ��������� ������„�, 
������ �������� ������, ���
��� 	���� ���	����
, � ��� ���� 
����€� �������� ��
�������� ��� �����
 �������.
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�‡���

	������������ �������� 

	������� «�������» , �. �����•�

• �����	� �����
 ������ 
�
�����. • 2002 ���
 ��������� �� •��

 
��• 
������ �� �� ��� �����. •����� �	�� •������
���, � ��
������ 
���� 
������������.  �• ����� — •�� ��� ������, � �•• �
����
����, �
� -
�����	, �	�� � �
�������. ������������ � ������ ����� �
������
��� 
�������. • ��� ����� �
•, ������� ����	 �	�� ����
�����	� ����
��	 � 
������������ 
 �
�
����

ˆ••­���� ��
��� •�����•����
������������ ������ ����������

1‚ 	����„ �������, — •�� ������ � 	���	�����. Š��������� 
	��������� �������, �����•��� ������
. • ��
��������� 

������� ������������ �� ��������
 �����.���	���
 «‚�� -
����» ������������� �������
, •���� 	� ��������� � ����� � 
­���, � ��������� ���	�������� ��� �����•�����. 

2��� ���������� ���� �������, ��� ����� �	�����
���
 •�� -
���
 � �����•���
 	����� 	�������. ����	����
� ������
 

����� �� �������������� 	�������, � ��������� �� 	������� 
�� ��������. Ž���� ��
 ���� ����� 	���	����� ��� �������, 
�.�. ��	���� ��������, ����������, ����������� � �.�. ��•�� 
����������� ����� �������������� 	�������. �� �� ����� 	� -
��	�� ������ ����� •����
. ‚�
���� 	���������� 	���	����
 � 
	����� 	������ — •�� �������� � 	������� �����•����, ���� -
��
 �	���������� 	��
��
���
 �•� �������������.

3Š����	���, ������� ���� 	�� 	���	�� �� ������� ��	��� -
���€� ��������. (	����
 ������ ���	���� «‚������» ��� 

� ���� •�����•��
 •���� «‚������ -Ž���� �	����!»)

4�  ���� ��� ��� ����. ˆ��� �� ���� ����
���
, ���� ���� ���� -
�
��, ���� � ��� 	��	����� � ���� 	���� ��� 	����������
. 

5�� ��•��� •��	� �������
 	���	��
��
 ���� ���� 	����� -
����. ‚ •��� ���� ������������� ��•��� ����� �������� � 

���€������ 	���������
 ����
��.

6 Š�
 ���������� ���� ���� ����� �������������
 ������ -
��
, �����������
 ��•�� �•�����. ��� ��•��������� 

�������, ��
��
�� 	���������� � ������ �����•����, 	� -
����
�� ���� ���������������
��, � �� ��������� ����€�
 
��€���.Ž���� �������
 ����������, �����•��� ����•���� 
�	������
 �� �������, ������
 •••������� ������ � ��� ��� -
���, ���� ��� 	�����•����� ������ ������.


� �������� •†������ ����	�
����� ��������� �������� – RAL. 
�������� ������ ����������
 ��€��� ������ 	������•���� 
�������� ����������� 	����
���� ��������. ���
��� ���� -
����, ��� ������, � �������� �� ����� ������������, ����„� -
�
 � ���� ��•� � ���������� •������������ ������
�.

4����������� ����������� �� ����� 	�����
�� ��€�
 ��� -
	���� ����������
. ‰� �� ������ ���� ������ ������ �� -

�������� �����������, � ��������
 	�����•��� ����� ���� 
	�����������. •, ��� �� �����, ������� ��•������
 � ���� 
��������� ���	���
 �� �����, ��‘���� 	����������� � ���� -
�����
 ����� ���������
.

5…������������ ��•���, �� ������� �����������  
���������� 	������������ ��������. ‚�� ��€� �����
 �� -

	����
„��
 �� ����€���
 ������-	�������� 	���	��
��
, �� 
������€����������
 	����������� � ���������
 ��������� 
���	����. •����� �������
�� ����, �� ���•�� 	����� �� -
€�� 	�������� ��������
 �	����.

6‰� �������, ��� ������� ������� ��€�
 ���	���� 
��
 -
„��
 ������ ����������. ��������
 ��� — •�� �� 	����� 

�����, •�� ��‘���, �����„��
 �������
 � ���	���
. ��€� ��� -
	���
 ���� �� ����� �������������. • ��� ����€�
 ���������
 
	�������, ��� ��•��
 ��•�� ����������� ���
 	� ���������, 
	�����
, ��� ��	�� ���	���� ������� �� ��	��� ��•����.
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�‡��� 

‰����€	• •�������	� �
�� �­�
�	��� �������� 

���� 	 ������ 	� �������	• ����� ����	�.

	����������� ����������
� ����

	������� «�„��� •�•�», …���
��•��� ���.

‰��	��€�	� ���	� ����	�	���	­ 
������������ ������ 	����•

������	��� ˆ�	��	� 
������	­ 
�����������
 ��������

1-2 � �������������� �������„ �������� ����� �� 	����� -
��� ����, �� 	��
��,  ��� €�� � 	�����•��� ���� ��� -

��� 	��†�. �������
 �� ��, ��� ������ 	������������ ������ ������ 
�� �� ��������, � �� ��‘†�, �� 	�����•��� �������� ��� ��������� 
	������� � ��������� 	���������
���� �����. Š�
 ��� ���� � ���� -
���
 ��•��� ���������, ����� 	������� � ������, ������� ��
���� -
������ ���������� ��������� 	���������„ � 	�������„ ������„� 
���� ��� ���������
�. �������� �� ���� ��� �������, �� ��€ ����
�, 

��
���
 �	�����
„��� •������� ��������� 	���	����
.

5…���� «��������
» 	�����€�� �� ���������� strategos - «����� -
���� ��������». ‚������ 	������•����� •���� ������� �� ���• -

�� �������� ��������
. •����� strategos 	��������  ��������� 
‰����������� ��������� ���. «‚’��� ��„�» ����� ���� �������� 
�������������� ��	�������� — •�� ���������� ����� ��������� -
��� ����, � � •��� ��	�������� �� 	�������� ��� ��€� �����
 � 
��������.

3���������

 �� ����� ��	����
 •������ ���	���„ «‚’���  
��„�» — 	������������ ������������ ����, �� ����������� 

	��������� ���„ 	�������„, ������
 �� ������ ������������� 	� -

�������
� ����	�
����� ��������, � ���������� 	���������
�. •�� 
����� �� ������� ��
 ��€�� 	�������� ��� �����•�����, ����� 
����� �������� � ��€�� 	��������. ��€ 	������ ����� ����� ����� 
� 	����������, � ��������� � ���, ��� 	�������„� ��€� �������� -
��. • 	�•���� ���, ��� �������
 ������� ��€��� 	����†��, •�� 	�� -
������ �	�������� 	���������� �������.

4 Š�
 ������ ����
�� 	�	������ �	��������, ��� •� ��
 ��� 
��
 -
���
 �����������.

‹�����
 � •��� ������� � ���
 ��	������������� ����€���� � 	�� -
��•�� � �������„ ��������
 ����, ���� ��������, ��� ���������� 
	�������� �	�����
�� ����������„, �������� 	��������� ����� -
������ � ��‘
��
�� ����� 	����†��� ���� ������������ 	����� -
������.

��� �	��������� �����������, ���	���� ����� �������„��
 � �� -
������������� 	���•����. … ����
 ������� ���	���
� ���������� 
	�������, ��� ��� ��������� � �� ���„�, ���� ���„� ����� ���������� 
�����������. ‚ •��� ��	�������� � ��������
 �������� ���	���
 «‚’� -
�� ��„�». ‰� ��������
 	�����•��� ����� 	����†��� �����������
 
	������, ����€�
 ������, � ���•� ����€�
 ����������� ��	�������
 
	��������. • ���	����, ������� ������„� � ����� ��	��������, ��� -
��� �����, � 
��
„��
 ��€��� ������������.

������„ ���� ����„� � ����€���
 ��•�� 	������������� � ���� -
���, � 	�•���� ���	���
 «‚’��� ��„�» �����†� �������� ������
 
��
 ����, ����� 	����†� ���������� ���
 ���•�����, ������
 � �� -
€�
 ���	����
. Š�
 ��€�� 	����†��� ������ ������
 ����� �� ���� 
	����������� «‚’��� ��„�», ���� ��•��
 �� ��� ��•�� 	������� � 
	������� ���
 ������� �����•������, ���� ��	������ �� �������� 
���
 	�������. …�������� � ������� ������� «VEKA PROFESSIONAL», 
� ���•� ������� ������-�������� “��������
 ������
  �������� -
��
 �� 	������� ��
 ��€�� 	�������� ��������������� �����„ -
��� 	�������� � ������ �������� ��	����
 •������.
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�� 	����’ ��������� 	���„„ 3 ����. ‹��	��� -
��� �’
���’��� � ��
 ���, ���� ����� ������ ��� 
	’� ’ ���������’
 � ���’��’ ���� ��•� ������„: �’� 
��€���� ��������’� �� �����’� �� �������. ‰� 
�����
�� ��
 �������
 ��� �� ��	�����„ ��	� -
���’” ���	��’” �� 
����’ �����’�.  �� 
 �’������ 
��, �� � 	���’ ������ � ���� ���� �� ��������. 
�’��
 ���
������ � ���’������ �������� ������  
«VEKA PROFESSIONAL» — “��������„ �. . �� 	�����-
•���
 ���’���’� �� �’��� ��������, 
 ��’� ���
�� ��, 
�� ���’ �����������. �’��
 	�����•���
 ����’�����” 
	������� «•	�������� ��������» ������ ��’��� �� -
����� ������:

�t�� ������ ������� ��������������� ���’��
�t�� ��’��� 	’��’� �����•��’� �� 	��
��� ����� -

����

�t�� 	’������ �•��� �������������
 ��� ��•�

Š�•� ��•����„ ��
 ���� ���� ����’����� 	����� �� 
«	’��’� 	��������». �������€� 	������ � �����’ 
�����•��’� �� �����•���’� �� �������
 ����’�, 
 
	���’��„ ������ ���„ �������. ‚ ����
 ������ � 
���� 	���„„�� ����’•’�����’ �����•��� � 	�� -
��•�, �	��’��’���-�����•����, ��
���� 	� ���’��. 
�� ���’�����„ ���’���� «�����•-���’� …��», 
��
 
	�������� ��
 ���	� �����•���’� �� �����•��’�, 
�������� ��’�� 	� 	��������„ ����’�� �����•� …�� 
�� ’�. �� �����€���„ ����’��’�, ���’���’� �� ������� 

�	’������� ’ 	����, 
 ��’� ���
�� €�
� �� ��	’��. �� 
	’�������� ���� 2012 
 ’ ��
 ������� ����� ������ 
	�������� ���	��’” «‚’��� ��„�». �� ���” ���
���� -
�
 	����€� ��
��’��� ���’����� �������� ������  
«VEKA PROFESSIONAL» — “�������� �. . ‡��� 	���-
•��� �’����� ������ • 
, ����� ������� ����€���, 
���•�� 	’���������� �� ��������� ������„.

� 	�����„ ­����� ‚.‚

˜��
 ���	����� �’���� ������� � 2003 ���’. �� 	��€�� 
���	�� ������ 	���„��� � ��������� �’����� �’� -
	������. �����, �’�����€��� � «	’������„ ���’™„» 
�’������� �’�����, ������’�, �� 	���’��� 	���•��
 
�������� 
�’���� �’��� � ����•��� ����’��� �� �� -
����’™„ �� ����������� 	������’„. ‚��’€�� �	���� -
���� �	’�	���„ � ���	��’™„ «‚’��� ��„�». 

���€� ���������
 ���� ������ ��������: ����	��’ 
�’���, 	���� ������ •���’���� , 	����’ ��’™���, ��� 
����
�� ����’���� �’€���
� �� ����’��’
 	���’ ��� -

���� ��, �� ������� �������� - ��’™�� ����€���
 
����������� ’ �� �’���� �’�, ��� 
 ��
 ������� •’��� 
	��’���� �’����„ � 
����’ �� �����’���’” ������ ’ ��� -
���’��, �� � �’™„ 	������’™„ ����� 	���„����.

‚’��’��� 
�’��� �����’� 	��’���� ’ �����	�’ ����� -
����(��’™���), ��� ’ 	����� 	�€��„������ ��’™������ 
����, 
�� �� �������’€�’
 ���� 	����’��€�™ �’��€ 
�’• 5600 ��������� ���������.

��€� 	������’
 	����•��� �� 	��•��’
�’ �����
 
��€��� 	��������, ������’ �� ���’�����, �����’��� � 
	��������� �� ��������, 
�’ 	���’
�� 	�����
���
 �� 
	’������� �������� ������ «VEKA PROFESSIONAL» �� 
•‰ «‚’��� ��„�», �����„™ �’��’���
 ��������� ������.

‚’� �	’�	���’ ����€�„���
 �’���� 	��™��’ ���•���
, 
��������
 �� ������. �’�������
 �’��
 	��•��’
��� 
������� ��•���� 	������� �� 	����� � ����-
���� 
	���’����� •’���, �����
 �����’
 � ������’ 	��� -
��™���
 ’ ��€�� ��’™����, 
�’ � ���’��„ ������
„�� 
�� ������„�� 
�’��� 	������’„, ����’� �� ��������� -
����
.

� 	�����„ …������ ‰.‚

������ �������� 
������������

Š������� �•’�’
���� 	������������� 
���	��’” «‚’��� ��„�» 
�. ‡����������


������� 
����� ����-
�������� 

Š������� ���	��ii «…�����» 
�. Ž���’��’
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�Æ�Ê�È�Ð�Ê�Ì�Î�É�¼�Û���Í�Ì�Á�À�¼���Ê�½�Ä�Î�¼�É�Ä�Û���0��
�É�Á�Ê�½�Ñ�Ê�À�Ä�È�¼�Û���Ë�Ê�Î�Ì�Á�½�É�Ê�Í�Î�Ø���Í�Ê�¾�Ì�Á�È�Á�É�É�Ê�¿�Ê���Ó�Á�Ç�Ê�¾�Á�Æ�¼

� ��������� ����� �������� — •�� �� ������ �����, •�� ������ ����������
  •������•� -
���
 ������ ��­�����. 	����
 �� ��� � ��
 ��� ���
 ���� ��������� � �������� ����� -
������, ��­����, ����������. �•������ ����, •�� ������ ���� �� ������ ��­�������� 

������ �� ����������� ����­����. €� �� �•�� •���, •�� ����������? ��†�����
 ����� ��� -
�����, ����� ������� �������� �������
 �� ������������ ������ �������� � ����­����, 
�� ��������� ��������� �������� «‡ˆ‰-���������� �����» ˆ��������� ƒ����� Š�������•�.

­�������� €�•�� ‚�
������ ���� �� ���
 -
•�� 
��ƒ����
��� � ����
�� „��. ��� -
•�

�������
� ���������
�� ����� 
 1998 
� ��
���� �������� �� ��������
��
 �•• 
���� �� ������
���: •�
�����, �
���� -
������ 
����
��� 
�
��	, �
���������� 
������������ ����
���. ����	� �
��� -
��ƒ�� �� ������� �������� ����
��
� 
� 2000 ���
 � ��
���
� �����
�� ��
�� -
������� � •�
������	 ���� �••. „ 2006 
���� ������� � ����� �� ��
���� ���� -
��� �������� — 
������ �� ������
�� 
�����-���������, � 
 2010 �������
��� 
����������. …� •��� ������ �	�� ����� -
������ ��������� �������
���� ��
����� 

���������, ��������� ����� 
���� ��� -
����
��� 
�������� �� ���������� €† � 
€‡, ����������� ��������� 
����•���ƒ�� 
���������, 
������ � ������������� ��� -
������
��� ������ ��� �
�	����� ���� -
�	� ������. ˆ��
������ � ������ ‰������ -

���� �������� „���. ������
� ����� 
�� ������� ����
���	� ���
������, 
�� -
����	� � ������ Š‹„‰€‹�: «‰������
��� 
���������� � ������
 ����», «������� 
��
��������� �������
���� 
�
������ 
„��». ­���� ���� �������� � ����
�� 
�������������� 
������������	� ��� -

��
�ƒ��.•�������� ‰��	� •�
����	­

�������� ���	���� «­ •-��•������� ���		»
�. ‰�����

��	•�	� 
����������­��� ���
����€	� �� ���������Š 

���� �•	���	• ­�������.

Ž������ ���•���� � ����	������� ��•�� ����� ������� � ����� 
��•��
€�� 	����������
 ��������. ��� 
��
���
 ����� �� �� -
������ ���������
 ����������
 •�������� ��������. ‚�•��
 -
€�„ ���� � ���•���� �������� ����� �������
 ��������. š��� -
�� ����€�� ������� �������� �������� 90% ������� 	�����
� � 
	�������� � �� ���� ��������� ��� ���•����� ������� �������� 
��€�
 •����, � •��, 	��•�� �����, ��€� ��������. ‰� ������ �� -
����� ������ �� ����������
 ������ ��������, �� �� ������ -
�����
 � ���, ���� �� ����� – ����•�„��
 ����� �������
, � �� 
���
��� �� 	�����•���������� � �������� •���� ���•�� 	��� -
�������. ‚ ˆ���	� ������� ���������, �����„��� •�� 	������� 
� ������ �� ��€���
, ��
����„� ��������������� 	��������. 
•���������, ��•��
 �� ��� 	�������, ��� ����� ���•������ �� -
���
��� ����� �������
. ‰� ����� ��	������� ��
 ��� ������ �� -
��� ��������� ���: «��€��», «����», «•����», «€����», «�����», 
«������
�» — •�� ������ � ��������„ «����€�» ��� «	����». 
…	��������� ���������„� ��	��������� �����„��� ��������: 

�
������ ���•����	• � ���������� 
���� �•	���	•:

1. •��	������� ������� � 	��������

2. ‚��•����� �������

3. …������� 	���������
 ������� � 	��������

4. •��	������� ����•��„��� 	����������
 	�������
 (��� -
��, 	������, 	�� � ����)

5. ›�����
 ������ �������, 	����
���� ��������� ����
�����
 
(������� ��������, •������������, ����� � ��.)

6. ��������-���
•��
 ������
��
, ������������ 

7. Š����	 ���������� �����

8. ����������� ���	����� 	���	��� ���	������ � 	��������

9. ������ �� €��� 

10. •���������� � ������������ 	�������
 �� 	��������� -
��
 	���������� �„��
 ����� ������
 ����

11. ��•����
 ����	�������. ‚����•����� 	�������  	����� -
��� ����� ���� � ������ ������������
 	�•���

12. •���„����� ����������
 ���������� �� 	���	���� �������� 
�����

13. ‹����� �������� ����� �� �������� � ����������� ��������

14. �������������� ������	����� ���� � ����������� �� ���	� -
��•���
 	� �������� �����

15. �������������� �����•��� ����� �������� �����
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16. ‰��������� �����
��
 ����� �������
.

‰����� �� •���� 	�����
 ������� � ���, ��� �����������„ ���� 
� •����������� ������������ 	�������
 ����„� �������  
�����������. 

ˆ��� ������ ����������
 ������„����
 	��������� �������� 
��
 ����€�� �����
, � ��� ��� �������
 ������� �������/�����/
������•�
, �� ����� ����������
 ����� ����.   ‚�� ���� � ���, ��� 
��� �� ������ ������� � ������ ���� 	����� ���������� 	���� -
���� ������������ 	�������
, ����� ������ ����
 �
� ��•��� 
	���������, ������� �	������ 	����
�� �� ���•�����„ ����� 
�������
 ��� •�����
:

�t�� ���	���•���� 	�������
 ������������ ������ �����, 

�t�� ������������, 

�t�� ������� €���, 

�t�� ���	�������, ���•����� � 	����•����� �������, 

�t�� ������
 ������ �������, �����•���� ������ � �������� 
��������. 

�t�� ������� ������
��� 	�������


ˆ��� ���
 �� ���� �� 	��������� ����� �� � 	��� ��	����, �� ��� -
•���� �� �����; ��€��� � 	�������� �� ���	�������� �����„ 
���	�������, � ����, ��	�����, �����•���� ������ 	����€��� 
	�������� ��	������� �����, �� •���� ����������
 �� ����	�� -
���. ‚ ������, ������ 	���� ������ ���	�������� �����������
 
��•�� 	��������� � 	������������„ ������� ������ � ������ -
�„ ������������.

…�­��� ����� �	����
�	�� ����„��	•? 

Š������� �� ����� �������� ������������� � ��•����� 	��� -
����������
 ����������� 	�������
, � 	������ ������ ����� -
������ ����€�. ����� •����, ����
 	����� � ������, ������ �����, 
�� ��������
 ��� ���•���� �������
 �� ������� ��€�� ����� -
���.   •�� ������, ��� ��� ������ ���������
 ��� � ‚��, ��� � ����
 
	���	�� ����� ��������� � ���•�������. 

ˆ��� 	�� ������ ���� ����������������
 ������ ����
, �� 	� -
��������
 ������ ��	����������� �������, ��•�� 	���������� 
	������� ���: ��������� �� �����, 	������, ������ � •�� ��� �� 
���� «�����», ������
 	� �������„ ������� 	��������� 	���	� -
����. ˆ��� 	�	�������� � ���������
 •���� ���������������� 
���•��€�„�
 �������„ �� ������� �����, �� ������� ��� ����� 
	������� ���: «	���€����», «	����� � �����», «��	�� � �� 	� -
����� �� ��� ��	�����, �������, ��� ��������». ‚ •��
 �������� 
� ���� � �����„ ������� ���� ���	�����, ��� � …�� ����� 	���� -
������ 	���� (� 	������� •��	��������). �������� �� 	����•�/ 
	���	��, �•������
 ���������?! ������„ ���� ������� 	���	� -
��•���� � ������� ����, ��� ������� � ���•��€�
�
 ��������, 
������ �����, ����� �����, ������ ��€� ����� �����
. ��•�� 

	������� �������� 	������� � ������ ��€�� 	������������ ��� -
�����. ‚� �	������, ����� �������, ������� ��� 	������� ��� -
�����? ����� 	����: �����������
 	������, ������������ ������ 
(����������� 	�������
/�����/�����•), ������������ 	��•.
������������, �����������
 ������.

���������� ������� ��€�� 	������������ �������� ��������� -
�����
 �� ���� ������������ 	��������, ������ ��� ��� ������ 
������ 	������/	���	��, � 	������� ������� ��•�� «	����� � 
����€��», «������������ � ��������������», «��������
 �� 
��•�
/	��� � �����•������������
 �������
 …��». �� ��
 •�� -
��, �� ���� ���•�� ����������� ���������, 	��•����������� 
� ������������ 	�������� � ����
 ��•��������
 ������.

������� ���•��€�
�
 �������
, � ������ ����€���� � …�� �� 
���� ���� �� �����€���
, �� ��•�� � ����-�� ��������, ��•�� 
���-�� ���
��, �, ��� ��������, ��� ��������
 ��•�� ��������, 
� 	����„ �������, � ����� ���
! ‚ ��� ������
 	�������? ›�� ��� 
���������
? Š�
 ������ ��•�� �������, ���, ������ �����, 	����� -
�� ��
�����
 � ������������� � 	�������� ������
 �� � «	�� -
��� �����», � � ���������� 	������ (�����������), �������„���� 
����������� 	�������
. 

‚�Š­���� ������ — ‹�� ���•����	� ��•��� � ��	����

ƒ �����„, ��� � �����
��
 �������� � ������� ������� ���� -
�������� 	��������� ��������� ��������� ������ ������ ����/
�����
/	����������. 

��������� ������� � ������� ������ ������� �� ���
� ��� -
����, � �
���� ����� ������	��� ����
 �������
 ��
����� -
��� �������: 

������������ •����� 	�������
, 	����� ���������� ��������� 
������ …�� (	�� •��� ������ ������ �� ����� ������� 	������, 
������� ���������� ����� ��	����•���� •���������
 ����� -
������
 ������
, ������������
 � ��������, ������� � �.�.). 

����� ��„����� �������� ���•�� 
��
���
: 	��
������ ������ 
	������� ��  �������� ���������� ��
 ������� — �������������� 
	����������
, � ��� ����� �������
 ���•�����
 ����� �������
. 
��� ����� 	������ � ��� 	�
��
���
 �����•����� 	�������
 	�� -
��•�, � ������  ��	������„��� �������: 	������ 	� ������
��� 
� ������� ������� � 	�������� ��
 �������
 � 	�����•���
 
����������� 	���������
. •���
 	����� � �������� �����, ��� � 
	��������� ����� ������
 ����� ���	�����„��� ��
 …��, �� ���� 
��������„� ���: ������/	�������/	������������. 

ƒ �•� �������, ��� ������
 � ��€�
 ������ ���, ��	����� ���� 
�������� �� …��, �� ����� ����� ��•�� ��� �� 	����� •��	� ����
 
	��•�����������
 ��
��������� ������ �	���������
 � 	����� -
������: •��������, ������	������, 	��•��
 � ������ ���	��� -
��„��� ��
 …��. •����� �� ������ 	��•������ ������ ���� 
������
 �����������
 	��������. 

"
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…��	��„�
��� 	 ����
����	 ����	��� ����	­��� ���

��

• ���
 ���� �����•����� 	�����„���� ��������� 	��•������ 
������� � ������������ ������
� � �� ��‘�����. ��	���„, ��� 
���� 	��•��
 ������  , ‚ � …, ������„����
 �������
 ������ 
	��•��
. 

ˆ��� ������������� 	������� ����� �������� ��, ���������� 
� ����������� •••��������� ������� �������� ����������, 
	������� ����
����„ ��������„ � �����€���„ ������� ��� -
������� ������ � 	���������� 	��•��
. ������������ ������� 
������ �� 	��•���
 ������ ‚, ��� ������� ������� ������ 2,5-
2,2 �� � �� ������
 2,0-1,7 �� 	������ �� 	����� � ���•���„ 
	�������������� ���
���, � � �
�� ������� � � ����������„ 	� 
•��	��������. •���� 	��•��
 ���„� ������ ���� 	������� -
���� — •�� ����� �����
 ����. ����
 ������€ 	� ��������� 
	��•���
 ������ ‚ � … �����������
 ��������� 	�� 	����������� 
�������� �����: ��������
 ��	����������
 ��������, 	����� 
��������������� ��•����, �� ��•� 	�� ��	������� ���� •��� 
����	��
��
 ����
������ 	�
�����
 ����� ����������� ��€�, 
��� 	�� ��������� 	��•���
 ������  . ‰� 	�������, ��� ��•� 
�� ����� ����������� 	���	��
��� � ������
 ��������
 	���� -
������� �����„��
 ����€���
 ���������������� �����, ��� ��� 
���� ������������� �� 	��•��
 ������   ��•�� «����	���» •�� 
����€���
 ���������� � ���� 	��������, � ��
 ���� �� 	��•��
 
‚ ������ •�� ��•�� ���������
 �������� ������. �����
 ���� -
���� � 	�� ������� �� �������
��� �����•������.  

����� �� ����� ������� � ��
, ��� ����������� ��������� 
������
 �� ������
� ��� � �������� ������ � � • ��������� -
�� �
��, �� � ��� 
������ •�� ���� �� �����•� ������. 

ƒ �� ���� �����•����, ��� �� 	��•���
 ������ ��•�   �����
 
���������� ������������ ����, �� � �„��� ������ 	���������
 
����€� ������ � ������� 	��������
 ����� �����������
. • ‚�� 
���� 	������, ��•�� ��	�����������?

…�	 	
���•�����		 ����	��� ���

� � 	 
 ��•�Š����
•:

1. …��•���� 	�������� ������� ������� ���������
 ��
 	�� -
•���
 ������ ‚ �������
�� � ������� 20-30%. ��	�����, 
‹����
���
 ›�…• 30674-99 �� ����, �	�����
�� 	�������� 
������ ��
 	��•���
 ������  , � ��
 ‚ - �� ���������� (••) 
	�����������
, �� ���� �� ����������
. 

2. ‚ ����� ������� ��•���� Jorn P.Lass, ift Rosenheim ����-
����, ���•���� 	�������� ��•�� 	������� � ����������„ 
����������� ����� �������� €�� � 	�����������„ ����� 
� ������, ��� ���������� ������„��
 	��•���, •�� ��•�� 
������� �������„ ������� � ���������� ����� ���•�� 
����. Jorn P.Lass ����������� ����� ��	����������� ��	� -
����
 �� ������������� ��
 	��•���
 ������ ‚.

3. Ž���� 	��
��
���� ������ ������ «������†����» 	�� -

•���
, 
��
���
 ��	������
 (�����) ������� �� 	��������. 
�������
 •���� 
��
���
 ������������
 �������� �����
 -
����
 ������������� •������� (� ����•��
 ������� ����). 
•���� �������, ��	������
 ����€��� ��•��
€�� ������� -
������� ���� – �������	������������ � €�������
��„.

4. ��� 	�������„� ���������� �����������
 ������������ 
��‘�����, �������� ����� ������� 	����� ����� �������� 
•��	������������ ���
���, ���������� ������ 	��•���
 
������� 	�� �����
������ ������������ ����. ‚��€�� ��� -

��ˆ��‰�Š��
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������ ��•����, ��������� ������������
 ������
 �	� -
��������„ �������, 	��
��
„��
 � ���� ����€���
 •������ 
���������
-���������
 ����, 	��������
 �������, ������ -
������
 	����� � �.	. •���� �������, ���������� ��‘�� -
������ ��������, ������������ ���������, ��
 ������� -
��
 �������� � ��	�������� ���� ������� � ����������� �� 
������ 	�����
����� 	��•��
.

5. ˆ��� 	��������� �� •���������
 	��, �� � ����� �����
 �� -
•������
, •�� �������� ������ ����� � 	��•��� �������. 
‚�� ���� � ���, ��� ��������, 	�� ��	������ ��	• 	����� -
„��
 �� •���������
 	�� 	��•��
 � ���������„� ��� �����. 

ˆ��� ������� ������ •����������� 	��� ������� 	� ������ 
‚, �� ��•������
 ����� �����������
. ��� ��������� — 

����€���� ������������� ����. ����������� ��������� 
���������„� ������������ ��	������� ������
��� ��•�� 
��	���„���� ��	•��� �� ����� 700 ��. ˆ��� �������� � 
	��•��
� ������ ‚, �� � ����� ������ ��������� 	�������� 
•��� ���������
 � ������� �����€���
. ����� •����, ����� -
€���� ������� ������ •����������� 	��� �� 	�����
�� �� -
��•�� ��•���������� ��������, ���, ��� 	������, 	������� 
� 	����	������ ������������„ ���	����
 •��������.

6. ‚ ����€������ 	��•������ ������ 	�� ��������� ����� -
���
 	�� ����� ������„��
 ��� ��������
 � 	��•��� ����� -
�� � ������„��� ������€�, ��� ����������� ����€��� 
	���������� ���
���� (������ �������) ��������
. •���� 
���������� �������������� 	��•��
 	� ������ ��•�� �� -
����� ��������� ������� 	�� ������������� ���	�������� 
� 	���������, � ��� � ��������„��
 ��������� ����� ����. 
‚ 	��•������ �������� VEKA •�� ���� ������ � ���•����� -
��
 ����������
 ������, ��� ������„��
 	��•��� ���� -
���
 ����� � ��� •��������� ���
���� �� ��������. ���� 
�� ������� ���������
 ����������
 - •�� ���	������
 �� -
•������
 	�� ������ ���	�������� � � 	��•��
� VEKA �� 
�������� �� ��� 100%.

•��•����� ��������, � ������ 	������� ���	���� VEKA, � ��€�
 
������ ����� ��•�� ����� ����������� � 	�������, ������
 �� 
	��������� ����� ��������, � ��€�� ������ •�� ����������� �� -
����� ����������, � •�� ������, ��� ���� �������
 �� �����, �� -
����� �� ����� �������� �������� � ��•����� ��� ���
���, ���� -
���� �������� �� 	����������� (…��). ����„��, ��� ����•����
 
���„ ����, ����� ��
 ‚�� 	������������
. •�����, ‚� ��
���� �
 
���•��� 	��������� � ����
 	��•�����������
 ��
���������!

‰����€	• •�������	� •��������� ‰��	�� •�
����	­� �� 
�����
��������Š 	������€	Š.

��ˆ��‰�Š��
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�Ï�Ë�Ì�¼�¾�Ç�Á�É�Ä�Á���Ä�Ã�È�Á�É�Á�É�Ä�Û�È�Ä��— �Â�Ä�Ã�É�Á�É�É�¼�Û��
�É�Á�Ê�½�Ñ�Ê�À�Ä�È�Ê�Í�Î�Ø �Í�Ê�¾�Ì�Á�È�Á�É�É�×�Ñ���Ê�Ì�¿�¼�É�Ä�Ã�¼�Ò�Ä�Å

�����
 �� �
 � ����
���
? 

1. ‚����	� �•��� 

•�������, ��� ���	���� ������� 	�	���„� � ���•��� � ��	�������� ��
 
��� ��������. Š�
 ����, ����� � ������������ ��
�� �� ���, ���	���
� �� -
�������� 	��
��
�� �������� � ����� �����
�� ���������.

•�	���� 

 ���������
 ���
� ������� ����
��. 

•�, ��� ���� 	��������� �����, �•� �� ������
 ������
, � ��� ����� ������, 
����� �� �����. ‰�� ���������
 ��� ���•��� � ������� �� ��� ���€��� ��� -
����. ����� ������� ��•�� ��, ��� ��������� �������� � ��� �������� -
���, 	�����������
 � ������������ ��������? ����� � ���, ��� �� ���•�� 
���� ������� ���� �������. •	����
�� ��������
�� — ������ �	���� -
������ ���„ ����������„ � �����, � ��•���� �� ����������, � ���������,  
��
�� �� ���
 ��������������� �� ����������� �������. 

� •��� ������ 

 ����
����
, � ����
� ���������
� ��������•��� �� -
	���� ������������, �
����� �������� �•
������, � ����� ��, ��� ����� -
������ � •��
� ���������
� � ����� •� ����� ��	���•���•. 

2. ������	� 

‚ �����
��� ����
 ����������� �� ���� ���� ��������„��
 � ���, ��� 
����� ���������
 ����� ���	���
���, � ��	���� ���������� � �������� 
������. ‚ ��
�� � •��� ������ ����������� 	�����
� ���������������„. 
•�������
 — •�� 	����
���
 	������. 

•������ ����, ������� ���� ���
 � �����, ������� �•
������ 
����	�� �� ���������������. 

�����
���� � ������	������„��� ��������
 ����� •�������
 ������ -
�������„ ���	�����
. ˆ��� ������������ ���	���
 ���
� ������
 ���
�� 
������„��� 	������ �� �����, ��� ���•�� ��������
 ��������� ������� -
���� �� ��� ��������„��� ���������� ��������
 �� �����. ‹����������
� 
������� 	����������� ��������„��„ ��������� ����� ���	���
, ����„ 
	������� ������
 �������, �����•����� ��	���������
 ����� ���������
, 
� ���•� ����€���
 � 	��������� � ���������. 

­���€������ ����������
 ����	������ ���, ��� ���������� ��������, 
��
 ����, ����� ����€��� ��
��������� ���	���� � �������� �� 	��������, 
�� 	�� •��� �����������
 •�����, ��	������������ ��
�����
 � ������� -
���
 •��� ��€���
, ������� �������
 ��� �������
. Š�
 ��	�€���� ��� -
�����
 ���������� ��������
, ���	���
� ���������� ���������� ��
�� 
��•�� �����������
, ���������� � ��������� ��������
��. œ�� ������ 
����������
 	���� 	�������
 ����� ������ ����€���
 ������ 	�������� 
�����������. 

••
������ ��������•� ����������, � ��������������� � 
��
 ����	��. �� � �� �� ���
�, �•
������ ��•����� ������ -
��

 — ��� ��������•� ��
� ��•��.  ������ — ��������� 
�����
��� �•
������, ��� � ����������������, ��� � � ������ 
����� •�����. 

­ ��
 �
 ��
����, ��	�� ��
���� ����� «�•
������»? 

3. ���������	� ��������	• 	������	•�	 

…������� �	��������„, ������� � ������� Webster•s Ninth New Collegiate 
Dictionary, «	����	�•»  ������: 

�t�� 	������ ����-�. ������ 	���•����, ������ ����-�. ������ ��	����� -
��� ��� ���� 

�t�� �����€��� ����� �� ����
 	������ � �����
 

�t�� ����•��������� 

�t�� �����•����������, ��������, 	�������� � ������ �������� 

…���� «������•�•»  �	�����
���
 ���: 

�t��  ����� �������������� ��� ��	����
�� 

�t�� ���������
�� ���������������, ���������������� � ����������„ -
��� •������ 

������������� � ����������
�, «��������
» ������„� ��������� ����� 
������� � ���������
, � ���, ����� 	������������ ��
��������� �������� -
��
 � ������������ � �����
„�����
 ���������
�� ����� ��� ������� 
������ �� ������€���
 � ������� �����•�����
. 

«•	�������� ��������
��» — •�� ����������������
 	������, ������ 
�������� — 	�����•��� � �������� ��������
 � ������������ � ������� -
����� � •������������� �����•����
�� �����������. ������� «�	����� -
��
 ��������
��» ���•�� ���� 	��������������� � ����������
, ���� 
���������� � ����������� �� 	����������
 � �����������. 

4. …��•����, 
�•������ 
 	������	•�	 

��� 	������, ��������
 ���„��„� � ���
 �������� ����� ������� ������ 
� 	�
������ ����� �„��
. ‚�� •�� ��	�
��„ ����������� ����, ��� 
��
�� -
�
 �����„ �����
 �����������. Š�
 ��	�€���� �	�������
 ��������
�� 
������� ����„�����
 � ��������� 	���������
 ��������
 ��������
 ��
 
���� ���������� 	�������. ��� ��������
 ��€� ��������� � 	����������� 
���� ��������
�? ‚��	����� �� ��� •�� ��������
 � •����������, ��� 
•� ����� �����������, ��	����� � ������ �� ��	������
���
? ��� 	���� -
������ ��� �����•��� ������� � �	����
�� ���? 

•������� �����-���� ����������
� �•
������, ���•������� 
�����
����, ��� ��� ����•���� �� ��������� ����� ��	���•� -
��� � �� ����� ��������. 

����� 	���	������, ��������
 	����������, ����� � ����
 — ��� •�� �� -
������ ��������� 	�������. •� •� ����� ��•�� ������� � � ����� ������ 
��
���������, ����
 	������� � �������, ��������� ������ ���	�„������� 
�����������
 � 	������	��������� •�����
 � ��€�� �������. 

‚������„��� � ��
�� � •��� 	������� ����� 	��
��
���
 	�-�������, �� 
� �������� ��� ������•���„��
 � �����„��� ��	�����: 

�t�� ‹���������� — 	������ �� �	�������
 �����������
 � 	�����„ �� -
������-���������������� ������� � ������� �����������, ��	��� -
������ �� �������� � 	���€���� ��������� ����������. 

"

"

"
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�t�� “��� — 	���
��� ������� ��€���
, ��	��������� �� ��‘�������� 
���������� ����
 ����„. 

�t�� ����������� ���� — �������� ����������, � ������
 ��•��
 ����� -
��� 	����� ���� � ���	������
 � ������� �����������. 

�t�� …�	���������� — ���	������
 	������, ������
 ��	�
��„ ���
�� 
�� ���������� ��������
, ��� 	���•�������, ��� � ������������. 

��•��
 �� ��€���������� 	������ 
��
���
 ������������ �������
 -
������
 � � �� •� ����
 ����� ��
�����
 � �������. ‹�€���� ����
-���� 
�� 	������ �������� �� 	������� ����
����� �����������. Š�
 ��	�€��
 
���������� ��������
 � �•��� ��•����������
 •��������, ����������
 
���•�� �����€��� ��� 	�������. 

4.1 ‰������
��� 

•�������, ��� �� ����������� ������� ����� ������ � ������
 ��� ���� � 
��	�€��
 ��
��������� ����������� ������. �������•�� ����������� 
��������
, ���� ����������� ����������� ���� �� 	���������
 �������� -
���„ � ������������� ��������
 � �� ����� ������� ��������� � 	������. 
Š���
�� ����������, ������ ���•�� ���� ���� �����������
 � 	������� 
���������� ��������
. 

€����������� �����
 �
��� ���• ��������• �•
������. 

• ��� ���•�� ���� 	�������� «������», �� ������„ ��� ����� ��������� -
�����
, ���������
 �������„ � 	������
 ����������� ��������
. 

€����������� �����
 �
��� ������ ����.

��� ���•�� 
��� 	��������
��, � ����� ����������� 	������� ��������
. 

€����������� �����
 �������� ��������� �•
������ �
���� 
��
, 	�� �
 ����� ��	�� �� �������������� � ���������� �� -
��������� ����� ��������. 

€����������� �����
 ��•������, ��� �•
������ �������� � 
����� ������
, �������� •� ����� �•
������ �������� � �� -
��
. 

��� ���•�� ���� ������ �����€��� ��	����������� 	���������
 ����� 
��
����
. 

•�
�� 	������ •����� ������������ — ��•���� ���	������ -
��• ��� �����

� �•
������ ��
������. 

4.2 ���• 

����� �� ������ �	���������� ��	��������, 	��������
, ��� ��•��
 �� -
������ ���•�� ��� �����	���������� �������„ � ��€���, ����� ������� 

��� ��
��������. ‚���
���� ����������� ������ 	������ ����� ���		� 
�����������•����������� 	��•����������, �����„��
�
 ��� ���� ���, 
�� �
����
 ����������„ � ������ �������. …������������, ����������� 
������������ ���•�� ����
�� ����€� �������
 ��	����� �����	����, 
������
 ����������� ��•��� ��	�������� ���•���
. 

4.3 …�������
�• ���� 

����� �„��
 	������„� �����€��� ��������
, •��������� •�� ��������, 
��� ��� ���•�� 	���
���� ���
 ���� �������. ‹������ ���	���� ���• -
�� ���� ��	������� �� ��, ����� 	����� ���������� �������� 	������ -

��� 	�������, ������� �� � ���������� •��� 	������ � �	����
���
 � 
��	�����������, ������� ������•�� ���������. ��� ������ ������������ 
����	���� 	�������� �������� � ������� ��•��
 ������
, ��	���������� 
��������
�, �������„��� ��-�� ������ 	���� �����������, ����	�� ����� 
•�����„ ���� ����� 	���� � ������� ������������� ��������
. 

4.4 
�����	����	� 

…�	���������� ��������
� ����•��� � ����
 	������ ��������. ��•��
 
�������, �, ������, � ��•��
 ����������
 ��������„� � ���������� ����� -
�
€���� ��
. Œ„�� ������„� ���� ����� � •��
 ���������� � �������„� ���
 
� ��
 � ��
 ��� ���
 ���	��� ���•�����. ‚�������� ����� �����
 � ��� -
��
 � ���	���„ — �������
 	������. Œ„�� ��
��
 	������. ������ ���� -
��������
 — �������� 	������� ���������
 � ���•����� ��, ���•� ���� 
� ����� ������������ ����
 ���	���� � ����, ����„ 	����� ����� 	������� 
����� �����
. 

•	�������� ��	����������� ��•�� ����� ����� �����€����� � ��� ��� -
���, ���� ����������
 	������� �����•��„ 	����� ��	���������
. 

•������������ 
���� ���•����� ����
 ��••����
 � ����� -
•���� ����
� �•
������. 

œ�� ���� ����� ���•��
 	������, ��� ��•�� 	��������
 �� 	����
 ����
�. 
•��������, ��� �� ����� ������ 	������ ��	���������
. ­����� �����
�� -
�� � ��
����� �� �������„ ����. 

‚���� ����
� ��������� ��•
������� �
���•��� ���� 
����� 
� ��������� ��������� ������� ����������� � �•
�������. 

�� 	��€������ ������� �� ��������� ����€� 	�����, ��	�����
 �	� -
�������� � •�����„ ��€��� 	�������� � ������
 �����
 �������
 ��� 
�����•����� ����
 ��€�
 	�������� ��������
. ‚������
 � 	������ 
����������, � ����	�����
 � ���� �������„ ��
��, ��•�� 	��������� 
������ ��������� � �������
 ���������, ������
��, ����� ���� ����� ��� -
���������, ��� � ������, ����� ������� ���������� � ��������
� �������
 
� �
���� ��	���������„ 	������ «��������� ��������».
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Œ�� ������ �������, �� � �� ������, ��������, 

��	� ����	� �
���� �	� � �
����
� ���
 -
������. Ž����� �� ���� ���� ������. …� ��� 
������
�, ���������� ��� �������� ������ -
�	�� �������� ����
����ƒ��: ��
�������, 
�������, ��‘��������� � �������, ����� � ‰• 
��������, � ������ ��������. Ž������� ��� 
������ 
�� ����� 
��� ����� �� ����� �� -

��
������ �� ����������� ��������. Š� �•� 
������ �������� ������ ������ ��� ����� 

������ ����	� ���� �� •���
 «����». Š��� -
��
�, •��� � ��
���
�•��� �
�����ƒ���� �	 

����� �������� �� ������ •��� �����
	, 
��������•�� � ���ƒ�

� �
������ � �����	 
 
•��� ��
��
������.

�Ë�Ê�Ç�Á���½�Ä�Î�¾�×���0���Ä�É�Î�Á�Ì�É�Á�Î

…�����
 ������� ���	���� � ������� ��•�� ������� ��������� �� ��� 
�������� ���		� 	� 	�����	� ���������
 � ������ � ��������-������ -
���
.

…�����  — ����� 	����������, ���� 	��� ���� – ������� �������„� 
���� ��
��, �������„� ������� � ���������„� •••����������.

������  — ����
 ����€�
 ����� – •���„��� "���-�� ������� � •� -
������", �� �� ���„��� ��� � ���; 	�	�������€�� ���-�� �������, ��, 
� ���� ��������� 	�����, ��� � �� ������€�� �����„��� €���� � •��� 
��	��������.

� ����•	 , �� ���
��� � •��� ������. ��������� ���������
 ��� ���� -
€�, � •�� �������, �������� ����� �������� ��������� •������ ��•� 
������ ������������ ���	���� � ���������� ���•�� ��������� ������� 
	��������� ������!

‚����•��, 	����� ��€� ������ � 	��������� ����� ����� ��������� 
«������� ����» �������������� •�������-	�����������, ��� �� �����, � 
��� ����� 	��	������ ���� 	����� €���, �€���� � ��	���.


�•
������� 
���

«�
���
� 	���� 	��� ��	������?»

…���������
 ��
� – •�� ‚�€ �•��, ����� 	����• � 
•�������. •����� �� ���� ‚� ���•�� 	�������� 
����� 	������������ 	���	�����
. • �� ����, �� -
������� ‚�€ �•�� (��
�) ����� ������, 	��
��� � 
�����	�� ��
 	��������
, � ������
€�� ����� �� -
������ ‚�€� 	������!

�� •��� •��	� ��� ����„��
 ��	������: ��� ��� ��� 
������� � ������� •�� ����� ������? • ��������� 
���•�����: ������
 �� «��������� �� $300», �� -
�������
 	��•������������� web-�����
�� �� 
$15 000 � ����€�. ˆ����������, ��•�� ��������� 
����������� �����•����� � �„�•���. ��•���
, 
���� � ��� �	��� � •��� ��	���� ��� (� �� 	������ -
������ ��� ��� ����
 �����
), �� ��������
 ���� -
��� – •�� ������������, ���������� �� �������� 

	������� �����. ‡���€�, ���� � ���	����-������������ ��� •��������� 
(������������ ������������) �•� ��� �	�� �������������� 	� �������„ 
��
�� ��
 �������� �������. ‚����� � ���, ��•�� 	�������, ��� �������� 
��
�� ��
 ������, �������
 ����� � ���	���� 	�����������
 …�� �� ���� 
� �� •�.

«��
 �����•��� �����	������•�?»

•���, ����������� ��
���, ��� •� 	�������� ������
 	������ ����€�? ‚ 
	����„ �������, ‚�� ���������� �	��������, ��������� �������������� 
�������� � ‚�€�
 ���	���� �� •��� 	������. ‚ 	�������� ������, ������ 
	� �������„ ��
�� ����
� ����
�����
 �� ���	���������
 ���� � ��������� 
‚�� �������������� �� ������������. 

œ��� ������� ���•�� ����� �������������� � �������� �� ��� ��	���� ��� -
����������, �������� ������� (��•������„) ��
 ��	������
 ��
��. …	��� -
������� •� ������ 	��•��
, �� ��� � � ������
 ��������, ����� �� ����� �, 
� ����€������ �������, ��������� ����� ��� "���������" ������ �	������ -
���, ���� 	������� �� �������.

«•���	� •������ 	���
���� 	����»

������
 ������ ��� ��������� ������������ ��
��, ��•�� 	����
��� 	�� -
���� � �	���•��� ������
 �������: �� �� 	������ ������� �����������. • 
•��� �� ���������
 �� ������� ��������-���������, � ������� 	������� 
	�����������. ‚����� � ���, ����� ������ 	�����	� � ��� ���•� � •�� �	�� -
���� ������ ��� ���������
 ��
��.

‚ ������ ��� ��
��� ��� � �������� ��	������ ��� ������� �����„��� 
�����•�����: ��
� ���•�� ���� ��
 	��������
, �������, � �� ��
 ��� – �� -
������� ���	���� ��� �� �����������. œ�� ������, ���:

�� 	������ �������� �� ������ �
�� ������� ������ �� ������� ��
����� 
�� ����•�������, ����� ������� � ����	����� ��������� ��
�����. •��� -
������� ����, ���������• •�� ���������� �� ���������, � ���� � •������� -
����, �� �� �� ����� �������������� � ������ •�� �����
���•, �����
��, 
� ��•���� «­ ��
�����».

•����•��� ������, ������• ����� �������•� – 
��	� ��	��� ��������•��� -
������ ����������� �����
����. ����, ��	�� �
 ����������� ������, � ��� -

���, �����������, ��� ��������•� �� ��
������� ��
������
 
���������, 

���ƒ‹‰� 
Œ��� ��­�����
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������•�����
� ��� ��•����� ��������, � ��•������, �����
� �
 �������� 
•� ���� ����	� – ��ƒ�
 �������, ������• �� 
���� ��������. „�� � � ••� – 
���������• ������ ���������������� � 
�������� ������, �������
� 
�����������, �
������, ��������, ����, ��� ����� «���
�	�» ��, ������ 
���	�, �� •����! 

…�
 ����� � ��������� �
 ������� � ����������� ���� �������, ��
 �
 -
����� �� ���
�� ��•���� 
���� ����-, ���
���-, ������
���

 �������
 
� ••� � ��•����

� ������������
� � �����
� •��
����
�.

«•������•�
 �	������»

ˆ�� ���� �������, 	��������
 � ������„ �������� ������� � ��������: 

��
 ��������
� �������� 
����
�
 �����
���� � ����������� � ������� -
����
� �������� � ���� �
 ��•
������� ���•����� � ��
�! 

Š�, ������ ��� – ���� •�� �����•�����. ��������� ������������ � ����� -
���� ��� ������„��
 ��������� ��
��, ��� ��� ������ ������„� ����� -
����� ���� ���������� ������, ���� ��
 ����, ����� ��
�� ��, 	������
 
	���������
 � 	��
���� �����������������.

‚�-	�����, ����•����
 ����� � ��������� •���� ��
�� ���•�� ���� 
‚•Š�ž � �����	�� �� � šŠ�Ÿ �������� ��
��. 

‚�-������, ���������� ��	��������� ����������� �������� ���������� 
������������, ��
 	�������
 ��������� 	���������
 ��€��� ��
��. ‚��� 
���� �� �€��, �� ��	���� ��€�, €�����, ��� �������
 � ��
•���
 – ���� -
���. ������ �	����� ������ ��	�����„� ������ ������ ��
 ����, ����� 
	��������� «������� ����•�����». ‚�� ��������� �� ���:

�t�� ������ ����� ����•���, 	����� ������ (��������������„)

�t�� �����
 	������ �� ��
�� – ��	���� �����•���

�t�� ��� ������� – �������� ����•�� � •������� ����
 ��
 ������

• 	�����.

‚����� � ��� �� ����� �	����� � ���
����� � 	������ «��„� �� ��������» 
Š�
 ��
�� ‚�� ��� �����•��� ����� ���������� ����� ¡•� � ����� ���� -
•���. ­���������� •���� ����������� � ������ ����� ��	���
�� �� �����, 
����� ��� ‚� ���� ���	����� 	���������.

��•�������
 �����
��

ˆ��� � ����� �������� ��� �•��� ‚� ��•��� ������������ �� ����������� 
���������� � �����
 �����•����, �� �� ��
��, «����
» �������� 	�����•� -
��� 	��������„, ‚� ���•�� ������� ���� ��€��� ••� (†��������� „��	���� 
•����������, ���
. ���.)  � 	������� ��� � ������� 	����
 	��� ������ ��� 
����•����
 �� ��������.

���������� �� 	������ ��•�, � ‚� 	�
����, ��� 	�����
 ����������
 	� 
	���������
� 	���������
 ����������� 	��������������, ��� ����� ��• -
�� � ����������� ������. •���� �������, ������

 � ����������
 	����� -
����
 ��
��, �� ���•��� 	������� �� � ��•��� ‚ ‰ 	���������� ��€� -
��
� ��
 ���. ����� ���� ��������
 �� ������ 	�����•��� �� ��
�����
 � 
�����•���� (������, •���������, ����•�� ���� ������, ������
 �������� -
�
 ��•��� 	��������), ��� �������� ���� ���������� ������.

ˆ����������, ��� �	����� ���� 	������ ������ � ��
��� � ��� �������� � 
�������� ��������� �������•��. ������������� ��€� — �������� �� -
�����, 	� ��€��� �����„, ��•��� ��
 ����, ����� ‚� �������� ������� -
������ �������� �����������. �� �� ������
��, ��� ‚� ��
� �� 	������� 
��•��
 ��������� �� web-������ ��� ������������ ������
 � ����•����
 
���� •�������� 	������.

•����� 	�•�������� �� ��������	�
�

���ƒ‹‰�
Œ��� ��­�����

"
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TIME-MANAGEMENT �Î�Á�Ñ�É�Ä�Æ�¼��
�Ù�Ð�Ð�Á�Æ�Î�Ä�¾�É�Ê�¿�Ê���Ï�Ë�Ì�¼�¾�Ç�Á�É�Ä�Û���Í�¾�Ê�Ä�È���¾�Ì�Á�È�Á�É�Á�È

� ���� – ������, ������
 ��������� ��� ���������.  ���� ���
, ������ � 
•��� � ������� ���•��� ��•��� ����•���� � ��� ���������. ‹�� �� ������� 
������������
 ��� ��•�����
���� ������������ ������ •������, �, •�� 

�������� �����, �������������� �������, ��� �����? •��������� ����� �� �� -
���� «	ˆ	 ‰Œ•Ž� ‘̂’, €Ž Œ•Ž“ˆ?» � ������ ��������� �������•����. 

…����������, ������ 	����������, ����� ���-���� �������€�� ������
� 
	� 	��� ������ ���������
 ��	„�� ������� ����������� — �� �������
, 
	���������
 ������� ������ �� 	
��������������
 ��������.

 ��� 	���� ������ 	����� �����„� ��������-����, ������� 	�� ���•��
 
������������ � ����	��������� ����� �����•�����������
 � 	������� 
	������, ��� � €��� 	� ��������
 �������� 	�� ���•��� ��������.

���•��� ������ �����
 ������� � 	����
�� �������, �	������ ‚�?

‚���� ����. • ����� •���, ��� �•� ������������ ���� �������� ����� -
������ � 	��������� — ��������� � ���„ •���� ������� �	�������
 
������ ��������, ������ ������� «��
�-�����•�����».

�������� •••�������� 
��
���
 	����� 	������������� ����
 •����� -
��
 ���������, � ������ �� ������� 	�	���� •������� �������, � �� -
���� ��� ��	����������. 

«
’�“�
 ���•���»

…•���������� ��������� 	������ �����������
, ������� ����� 	����� 
‚�� �� ��������� •��	� 	����������
 ��€��� «�„�•��� �������»:

�������¾�Á�À�Ä�Î�Á���Ñ�Ì�Ê�É�Ê�È�Á�Î�Ì�¼�Â
‚������� ���� �� 	������ �������������� � ��������� ��� ����
, ����� -
������ �� ��	������� 	��������������� ����� — ��� � ����
, �€�� -
€�� �� «��	������„��� 	����������», � 	����� 	����������. 

�������Í�Î�¼�¾�Ø�Î�Á���Ò�Á�Ç�Ä
Œ„��� ��€� ��
����� ���•�� ���� ����������� � ��	��������� �� 

���������„ ��
 ��� ���
 ������. ������ �� ����������
 — «	������� 
���
 	��•�����������», � ��� ��•�� ����� ���������
 	� ������ � �� -
��������� — ��	�����: «� 	������ ������� ��
�� �� ������� 60% 	� -
���������, ������� ���„� 	��������� �����������
 ����������������» 
� �.�.. 

�������Ë�Ç�¼�É�Ä�Ì�Ï�Å�Î�Á
‹����
�� ���� 	��� � ���� �� •��	� � ����� �	����������� ���������� 
�������. ¡������
�� 	����•����� «���-	�
����», ���������
�� � ��� -
�������
�� ���	� 	��������. ��� ������������� — �������
�� ��•��. 
ˆ��� ����� «� �	���•����� ���•���» — ��•��, ���� ����� 	������	�� -
������ �������?

�������Ì�¼�Í�Í�Î�¼�¾�Ç�Û�Å�Î�Á���Ë�Ì�Ä�Ê�Ì�Ä�Î�Á�Î�×
«��•�� ����������», «���������� ��
���», «����� 	���������
», «���� -
€� ��¢» — �����„� ������� 	������. ������, ���� ��	������� •��	� 
«‡���€� ��¢» �	������ ��������� ������ ��� 	����������, 	����� 
�� � �� 	�������� ��� ���€�
 	��������?

�������À�Á�Ç�Á�¿�Ä�Ì�Ï�Å�Î�Á
Š�•� ���� ‚� ��•��� �	�������
 � ������
 �������
������ — 	��� -
��������
��, ��•�� �� 	����	��� ������ ���? •�� ������ ��•�� ���� 
��	������ ���-���� �� ��€�� 	���������� (������������� ����� � 	�� -
������
), � � ��� 	�
����
 ������ ������� ��
 ��€���
 ����� ��•���, 
�������������� �����.
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�������m�Á�Ô�Ø�Î�Á���Ç�Û�¿�Ï�Ô�Á�Æ�}
 • ��•���� �������� ���� ����� ����, ������� �� ������
 ��	���
��, �� -
����� ������ �� ����
 ��	��
���� �������
, ������„� ����� ���, �� 
��������� ���� 	� ���� � ��	������� ������� ������������
 	����
��� 
��� ��
 � ����. •���� ���� 	���
�� �������� «�
��€����».

Ž�� •� ������ � «�
 -
��€���». ‚�† ����� 
����� — ��•�� 
	����� ��•��
 ���� 
«�‘�����» 	� ����
. 
‚�	�€��� �	���� ��	��
���� ���, � ��������� ��� �������
��!

� ���� •� — •�� �������
 ��������� ��
 	����������
 ������. ‚� ��� -
	�������� � «�
��€��
», � ������� �� 	����� ��� ���������� ������� -
���� 	������ ��� ���� ��
 �����€���
 �����„���� €���!

�������È�¼�Î�Á�Ì�Ä�¼�Ç�Ä�Ã�Ï�Å�Î�Á
����•��, � ���	�„������ �� 	����������� 
��� ������������ �•��������� — ���������� -
�� ��������, ��� �����	��� �� ��������������� 
��	������� ��������� ����� ������� ���•���, 
��•��� �� ���	�����
, �����•������
 «� ������». 

�������Ë�Ê�Ã�¾�Ê�Ç�Ø�Î�Á���Í�Á�½�Á���Ê�Î�À�×�Ñ
•����� � 	������ ����
��, ��•���
, ��� ���������� �� ����� 	� 10-15 �� -
��� ��•��� 	��� ����� � ������
� «��
�����» — •�� ���������������. �� 
����� ����, ����� 	������� � ������ 	���€�„� ��€� �������	��������� 
���������, ��� � ����� �������� ��
 ������ ��������: �������� ‚� — 
����€�, � ������� — ������� ����€�, ��� 	�� «�	��€���» ������� 
���•���.

�������Ê�Õ�Ï�Õ�¼�Å�Î�Á���Ì�Á�Ã�Ï�Ç�Ø�Î�¼�Î
�� 	����� 	����, ����� ‚�€� �����•���
 � �	�������� �������� ��� 
������� — •������
�� ��•� �������€�� ��	���. •����� ������� •��� 
������€�� 	���� ��� ����
 ������ �������� 	����� ��
 ����, � ��� �� 
�������� � ������ — 	����
 	�������
�� ����€���
 � ������� «‚� � 
‚���
»

�i�l�q�•���•�o�“�o�n�Ž�•�o�“�v���Q���™�v�r���“�o���m�o�n�o�“�p�o���o�Ž�o�n�“�o�m�“�p�•�l����
�i�l�q�•���•�o�“�o�n�Ž�•�o�“�v���Q���™�v�r���m�u�v�t�o�y�l���u���u�l�•�p�•���u�r�‹�r�q��

1. �Þ�û�þ�ÿ�í�ï�ø���ö�ÿ�ò�� �ò�ó�ò�ñ�ú�ò�ï�ú���ò��
�ü�ø�í�ú���� �ú�í�� �û�ü�ý�ò�ñ�ò�ø�ò�ú�ú������ ���í�þ�ÿ�	��
�þ�ï�û�ò�ð�û�� �ý�í�î�û���ò�ð�û�� �ï�ý�ò�ù�ò�ú�õ����
�×�í�÷�� �ü�û�÷�í�ô���ï�í�ò�ÿ�� �û�ü���ÿ���� ���ñ�û�î -
�ú�ò�ò�� �ï�þ�ò�ð�û�� �ú�í�� ���������� �ÿ�í�÷�� �÷�í�÷��
������ ���� �
�ÿ�û�� �ô�í�ü�ø�í�ú�õ�ý�û�ï�í�ú�ú�í��  
�ñ�ò���ÿ�ò�ø�	�ú�û�þ�ÿ�	���� �������� �0�� �ú�ò�ü�ý�ò�ñ -
�ï�õ�ñ�ò�ú�ú�í�������õ�����������0���þ�ü�û�ú�ÿ�í�ú�ú�í������

������ �Ü�ý�û���ï�ø���ö�ÿ�ò�� �ð�õ�î�÷�û�þ�ÿ�	���� �ü�û -
�þ�÷�û�ø�	�÷���� �ü�ø�í�ú���� �ï�ý�ò�ù�ò�ú�õ�� �þ�û-
�þ�ÿ�í�ï�ø�����ÿ�þ�����ú�ò���ñ�ø�����ÿ�û�ð�û�������ÿ�û -
�î�����û�î�ø�ò�ð���õ�ÿ�	���ï�í�ù���ó�õ�ô�ú�	�����í���ñ�ø����
�ÿ�û�ð�û���� ���ÿ�û�î���� �ï���� �ñ�û�þ�ÿ�õ�ð�í�ø�õ��
���ò�ø�õ��

3. �á�õ�÷�þ�õ�ý���ö�ÿ�ò�� �ï�� �ü�ø�í�ú�í���� �ý�ò -

�Ü�Ý�Õ�Ú�ã�Õ�Ü�è���Ü�Ø�Í�Ú�Õ�Ý�Û�Ï�Í�Ú�Õ�ì
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�ô���ø�	�ÿ�í�ÿ���� �õ�� ���ò�ø�õ�� ���÷�û�ú�ò���ú�û�ò  
�þ�û�þ�ÿ�û���ú�õ�ò������ �í�� �ú�ò�� �ü�ý�û�þ�ÿ�û 
�÷�í�÷�õ�ò���ø�õ�î�û���ñ�ò�ö�þ�ÿ�ï�õ������

4. �à�þ�ÿ�í�ú�í�ï�ø�õ�ï�í�ö�ÿ�ò�� �ÿ�û���ú���ò��
�þ�ý�û�÷�õ���õ�þ�ü�û�ø�ú�ò�ú�õ�����ï�þ�ò�����ï�õ�ñ�û�ï��
�ñ�ò���ÿ�ò�ø�	�ú�û�þ�ÿ�õ��

5. �à���õ�ÿ�ò�þ�	���û�ÿ�ø�õ���í�ÿ�	���ü�û�ø�ò�ô�ú�û�ò��
�û�ÿ�� �ú�ò�þ�����ò�þ�ÿ�ï�ò�ú�ú�û�ð�û���� �ï�í�ó -
�ú�ò�ö���ò�ò�� �û�ÿ�� �þ�ü�ò���ú�û�ð�û���� �Þ�í�ù�û�ò��
�þ�ý�û���ú�û�� �ñ�ò�ø�û�� �ú�ò�� �ï�þ�ò�ð�ñ�í�� �î�� -
�ï�í�ò�ÿ���þ�í�ù���ù���ï�í�ó�ú���ù����

������ �Ü�ý�õ�� �ü�ø�í�ú�õ�ý�û�ï�í�ú�õ�õ�� �ï�����û�ñ�õ�ÿ�ò��
�ô�í�� �ý�í�ù�÷�õ���� �ù���þ�ø�õ�ÿ�ò�� �í�ø�	�ÿ�ò�ý -
�ú�í�ÿ�õ�ï�ú�û�� �/�� �ü�û�� �ü�ý�õ�ú���õ�ü������ �l�à�ï�ò-
�ý�ò�ú���� �ò�þ�ÿ�	�� �ñ�ý���ð�û�ö���� �ø�������õ�ö��
�ü���ÿ�	�z����
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�������� VEKA � �� ������ �������� ������ ���� �
������� 
����� � ��������
	 �������
 �������� �������� ����� 
�������. ��
��� ������� �������, ������ ������ � � ����� 
���� 
��������� ������������������ ��
�!

� ����� �� �������
, •�� ��������•�� �� ������� ����� ��•� -
�� ������
 � ����• ����. «����� �������», � ��
 ��� ���
 ���� 
�­�­��� �����
, ��� ����
������� � •��
 ���
•�
 «����». Ž��� 

�������� ���������
��• ��������
, ����� ��� ��� ���� ���
•� � ���, 
��� ���
 ��
•��, �� �•������� ���������� ����, ���
•� ��� ����, •���� 
������
 ������ �������� ������
 ������ ������
•�, �������•�� ���� 
������ ��������
 «����
» ������� Œ•	», � ��� ��� ��•��� �������� � 
����� ���������
 ������ ��������. ˆ •�� ����•���, •�� � ���� �����, 
������
 ����� ��� �� ����•��� «������� �������
 — �������� ��� -
����». ˆ �� �������•��
 ���
, ���������
 �������
�� ������ ����� -
�������� ��� ������ �������
 Œ•	, •�� ���
•�
 ����, ��� ����� ��� -
���� � ������� «��� ������•��
 ���
» ����� ������
�� ������•��� � 
��������
���.

��•���� ������
, ��•��
, ��� 	���
� ��€� -
��� �� 	����� �������
 � ������� �������, � 
� ��������� �����
��„ ����������„, ����� 
������������� � �����
�� ���������� ���� 
��������� 	��������, ������� ��	����•�� -
„��
 	����������� �� ������
 ��������� 
��
����
��:

� �������� �������������„ ������ 	����� -
��� � �����
�� �����„ �����	��„ �������
 
	� ���� ��	�������
� ������ ������� ‚2‚/
‚2…

� �������������� � ��������
�� ������� � 
��	�����, ��
������ � 	���������������� 
	������� � ��� ��������� ��	����•������. 

� �	���
�� � ����������� ������	����������� ����������� �� -
����� � ��������� �������, �•����
�� ������ � ����� ��������� -
��
 ���	��������
 ����������

� ���€��� ���	��������„ ��������, 	��•�����������
 ������� � 
���������„ ��������„ ���� ��
����„��� ��� ‚2‚/‚2…

…�����
 �� ������� ����� •������, ���� ����������� ���������� 
���	���
, ������� 	� 	���� �����•��� 	�������� �� ������, ����� 
����� ������ 	��������, �� � �����������. ��� ����•���„� «	���-

�� 	���������» �, ������ �����, �� ������„��
 ��	������ �� �� ����� 
���. ��� •�� ���	����?! œ�� ��, ���, � 	����„ �������, ������ � 	� -
�������, ��������„ ������ ���
, ������ ������������� 	����� -
��� �, �������, •��������� ���������
�, ������� ��•�� ���	�� -
������ ��� ���� �� ��
��������� ������
 �� ���� •��	�� �������
 
��
���������. ­����� •���� � ����������
, ����� � ���� ��������„� 
•��������� ����������, ������������ ����, ������������� ���� �, 
��� ��������•��, ���������„ ����! «�
� ���
� �� ��•��� � ����, 
��� �� 	���� 
 
�•�� •����� �����». ������ ��� ���­	� ���� 
	� ������ 	���­��	�!

�Ê�Î�Æ�Ì�×�Î���Ë�Á�Ì�¾�×�Å���¾���Í�Î�Ì�¼�É�Á��
�Ë�Ì�Ê�Ð�Á�Í�Í�Ä�Ê�É�¼�Ç�Ø�É�×�Å���Ê�Æ�Ê�É�É�×�Å���Æ�Ç�Ï�½
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��•��
 •��	 �������
 ������� ������ ���� ����������. ˆ��� 
��
�� � 	��������������� 	���������� � 	���€���� ����� -
•������, �� ��•�� ������� 	������� �����„��„ �������: �� 
	����� •��	� �������
 �������� �������, 	���������� � ����� -
��� 	��������������, �
��� �����
, �����. �� ���� �������
 
����� � �•��������
  �����������
 ������, ����� �������� � 
	���������� � 	���€���� �����•������ 	�������� ���� ���� -
��
. ������
 ����� ����� ������������ �� •�� 	���������� � 
	������� �•� 5-6 ��� ��� ����� ���„ �������„ ��
��������� � 
������� 	���€���
 �����•������ 	��������. ������ ����� 
������ ���„ ������ �	���������������� •������ ������, �� -
����� ��������� �� ���������� ���	���
-	�������������, � 
���•� �������������� ���	����, ������� ��	�����
 	������� -
„� ������ ������ ��������, � ��, � ���„ �������, ������������ 
��������/��������, ������������� 	�������� � ������� ���� 
���������������� 	�������. 

ˆ��� ��� ��� ����€� �����������
, ����� ��������� ��� ���� 
�������„ � ���� 	��•������� �����? …����� �����, ������ •��� 
��	��� ��
��� 	�
����
 � ‚�€�
 ������.

����� ����������
, ����� ���� � ���� 	�����������
, �� �� 
��������!  

������� ������� �� ������� �����: 

���� ��� ������ � ������� 2012 �. ���������� �
��������� �� -

��
�
��	 �� 1.06.2013 - 15 �
��������� �
��
��� � 2 �
���� -
���������� ����������.

���� «����� ���� professional» – •�� ������
 �
����������� -
��
 �������
�����
 �
��������
. •�������
�� ������� ���� 
��������� 
���, ����� 
����������� ��
��
�������� �������� 
����
� «VEKA Professional» •�
������ •����� •����������, ��� 
•� 
��
���
 ���������, ���� �� ������ �
���
�� � ��
��� -

�� ������� ���
������
, �
� �����
•�� �������	 VEKA 
UKRAINE � «����� ����» � ���� �� ��������� ����
������ ­�
 -
��
 €����������.

���� ���
���� �����:

•�‚������� ���� ��
���
��, ����
 �� � ����
���� ���� ��� -
����� «����� ����» � ������� ������
 ��
 
������
 �� �����	 
•������������ � �
�������������� �����������	 � ����� �� -
��ƒ���
 �
���
 ������
� �
���• � ������	 ��
����. 

�
������������ 
��
���
 ��, ��� � ����� ���� ���
 ��
��� -
��
 ���������: �������, ��
�������/ ��������
���� �������� 
����� �����, ����
�� ����

� � ���, ��� �����	 ����� � �� -
���•�
, ����
�	 �
��������
�� �
��. ������������ ����� -
�������� ��������, ������ � ������� ���� �����. ������ 
•���� � ����� ���� ����� ���
����
������
 �����
, ��
��
� -
�����	 ������, �
������ � ���
 ��
�����
 
������
, ����
�
 
������������� 
��
������� ��
 ��
���
��-����
�� ����� -
��� «����� ����».  

����� �����:

„����•�
�-•����
�� ����� � ������ ������� ������� ��
��� -
��
������
 � ����
�� � ��������� �
����•���
�, ����� �
�� -
��•�� ����������� 
�ƒ����, � �������������� � �
���
��� -
��� �� �
���� ���� ��� ���
�	, � ������������� �����
����� 
������������������� ������, ����
�� ����� ���•��� ����� 
���������� ������ ����!
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���������� ��
� — ��� �� ��������, � ��� -
��� ��
��������� ������������� �
����• 
�������.

Š����� ���������� 	����������� ��������. �� ������
€��
 
���� ������������ 	���������
�� ���������� ����������� 	�� -
����� ������� �����
, � 	������������ ��������, ������� 	���� -
�
� � ��������� ������ ������„ ���	�������„ ����. 

‚�•��
 �������
„��
 ��
 	���€���
 ����
 �������������� ��� -
���� � ��� ����������� �������
, 
��
���
 ������� �������� 	�� -
����� ��� ��������. Š�
 ����, ����� � ������ 	������������ ����� -
���, �������� �����	��������� ����������
 ��������, ����������, 
�����, � 	����„ �������, ��������� �������� 	��€�� � ���, ��� 
����� 	�
��� ����€���� � �������� �������, �� ���� ��� �����
�! 

…��•�� �������� � �������� � ������ ���€�� ������
�, ����� �� �� -
���� ������
 •����� ��•�����
 � ����•���� ���������
. ���€�� 
����
, ���
�� ���
 	����� � ������, � �������, ���
���
 �����!

����
 �� 	����� ���	���
, ������
 �������� 	���������� � ��������� -
��� 	��������, ������ 	���	�������� ���������� ��
����
, ��� -
�� ���	���
 «‚’��� ��„�», ������
 ������������ �� 	�����•���� 
�������� ������ «VEKA Professional», � ��€����� ������� 	��•��� -
��
 ���� ��
 ����
 ��������
 ����. 

������	��� 
����� ����	���	­ 
����������
 �������� ���	���� «‚’��� ��„� »

‹����� ��� ����������
 ������� 	������ �������� ��� ����� 2012�. 
�� ������
€��
 ����, •������
��������� ����� �•� ������ «	� -
����» ���„ ������„ � 	�������� ����������!

…���������� ��������� � �•��� 	������������
 ����� �����
„��
 
� ������������ � ��������
�� �������� �����, � •���„��
 	���� -
���������� ���������
 •��� �� 	�����������
 � � ����€������ ��� -
���� �� �����•��� ������������ ����� 	��•������������� 	������ 
� ��	����������� ���������� �� ������
€��
 ���� ���������
 � 
�������, ������� ����� �� ��� ������� ������������� 	����� -
����� �������, � ��� �������� 	�����
�� ��� �•�����
. ‚ ��
�� � 
•���, �� 	�������� ����������� ������� ������
 ���� 	��•����� -
�����, � ������ �������� ����� �������: ������������ ������ ����� -
�� — ������, �����•���-������������ •�������
 ����, � ���•� 
������ ���������������� ����, ������� ������ ��������� 	��•�� -
���������„, ����������„ � ��������„ 	�����•�� ��€�
 �������� -
���. Š�
 ��� ��•�� ������� � �������� ����������� ���	��������� 
��������� ��€�
 ��
���������, ������� ������ 	�������� ���
�� 
�� ������
€�� �������� ���	���� «‚’��� ��„�» �, �������, 	�� -
������, ������� ����
� � ��€� ��������„ ����, � ����� •���� ������ 
���„ ��	�� � �������� �������� ����� •������ � �����.

������
��, �������, ���� �������� �������� ���������
 ����� 
� 	��•�����������
 	�����, ������
 ��•�� ���� ����„���� � 
	������� ������ ��� ��������� ����� «‚’��� ��„� professional», �� 
������� �������� ������ «VEKA Professional»! ���•�����������
 
	�����, �������� �����
 � ������, ��������
 	����� � ������, — 
��� ��, ��� �������� � 	�����•��� �������� �������� ���•���� 

� ������������� � ����� ������  �� -
�������� “�������� � �������� ������ 
«VEKA Professional», ������
 ��� ��	�€-
�� ��������
��! ­���� ��� ������, ��� � 
•��� ������ ������ 	������������
 � �� 

��€� 	�������-������, ������� ����� �����•����� ���� ����� -
������ ��������� � ��������� 	�� ������� �������� ������ «VEKA 
Professional».

•��
��•��� ��������� ����
�	�, 
�� ��� ��������� ����� -
���-������ ��•����	� ���� 
���• ����
��� 
����� � ������� 
��
������� ���������� ����
������ ��������, ����
� �����• 
������������• ���������.
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���� �� ������ ����� �������� ���������
�� 
� ���������
����� ���	��
���� �����, � ����� 
������ �� ����� ������� ���: 
�� �� ���� ���� -
�������� ���� «����� ���� professional»?! ��� �� 
��������, �� 
�� �������?! � �.�.
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��
��� ���������
������������ �������� 
������ «VEKA Professional»

1. œ�� ��� 	�����, ������
 �	������ ��‘������� �„��
, � ������� ����� ���� -
���� � ����. ‚�
 ��
��������� �����, 	��	����� �	���������
 ���������
, 
������„ ����������� 	������„� � ��������� ���������„� ����� ����� � 
����
 	��•�����������
 ��
��������� � ��������� �������
 •���� � �����.

2. ‚�
 ��
��������� ����� 	�������� �	���������� ����������, 	������� 
� �������
�, ������� 	������� �	����� � ��	����•��„��
 ������ ����� 
������������ (��������� � �������� �����, ���	��������
 ������, ���•���� -
��� ���������� � �.�.)

3. Ž���� ����� ���„� �����•����� �� ������ ��������� ���� 	��•��������� -
��� ������, �� �, ��� ��������•��, ���� ���������� ��������. ‚��� � ���
, 
���� � 	������, ���� � ���„ ���	���„ — •�� �� 	�����	�, ������� 	���� -
��„��
 ������ �����. š������
��������� �����, ���„���� � ���
 ��������� 
	��������, ������� ��	������� �� 	���€���� ���������, ���� � ��� -
�������� ���� � �����
 	�������� (	��������� �������������„��� 	�� -
����� �� ��������
 ������, ����������
 � 	��������� ������ � ��	�€���� 
�„����, ������� �������� ����������� � ������ �•���� �������, � ���•� 
���•����� ������ ����	��
��
 	������
 ��	�����������)

4. ‰������������� ��������, ������� ���„���� � ���
 ���������„ 	���� 
��	�€���� 	����•����
 ��•���� ����� ������������ 	�������. ���� ���� 
���„���� � ���
 �� ���� �� ���� ���������/���������. •�	�€�� 	��
�����
 
���������
, ���� �����•����� ������ ����� �������� 	���������
 �����, 
	��������
 ����� �����
, ������ �, ��� ��•��, ������. ����������! •���� -
��
 �����•��� �������� � �	����� �� 	�������
, 	������� �	����� � ���� -
������ � �������
� �����.

5. ������������� ���������� � ���	����������� ������������ ���������� 
����� ������ �����, ������
 ���„���� � ���
 �������� ������� �����
 � �� -
	������
 �����������
 ��•������� � ����„ �������
�������� �������
 �, 
��� ���������, ���€�����
 	��•������������� ������������
 ������ �����

6. ������� �	�������� �������������� �������� 	����������� ��
 ������� -
��� ����� (���� ����� �����/	�����). œ�� ���������������
 	�����, ����� 
������
 ����� ����� ����� ���	��� ��� �������
 ��•�������
 � ������� 
����������� (��������� ����	��
��
, 	��•�����
 ����������, ������� -
����, •��� ������
, ��� � �.�.) •���� �������, 	������������ ���������� 
	����
���
 ��
�� ��•�� ����� ����������� �����, ��� 	������ ��•���� � 
�����������, �����„ ����������� � 	��������
 ������
 � 	������� ��•�� -
������
 ������, ��	���

 ������ ������� ��� ��, ��� ��� ����� �������� 
«�������
 ������
» .

�� ������ ������ ���� � ���������� 	������, “� -
������� ������, ���� �� �������, ������
 ��� 
������ �„ �� ������ ����������� ����
 �������� -
��
 	��•�����������
 ��
���������, ������ ���:  

«
�����• �­��• ����� ����•: ��� 
��������•, ­�� ��������•, ����� 
��������•, 	 �������, ��­�� ��� -
�����•»! 
������  ���������� ��������: «ˆ��� ��������
 
������ 	������, ��� 	��•�����������
 ���� 
«‚’��� ��„� professional» ��� ��� ��������� ��� -
�����
 	������� ������������ �� ����
 ������, 
� ����� �������� 	������, ���������
 	��•�� -
���������, � � ����� �������� �� ����, �� ��� 
������
 � 	������� ����
 ��
���������  — ��• -
�� ����� �������, ��� � ���
 	��������� ������ 
���
 	�������
 ����� � �������� ��€��� ���� -
�� ����! �� ������
€��
 ����, 	���� ������� 
������� «VEKA Professional» ����� ��������
 
������, ������
 ��	������� �� ��, ����� 	���� -
��� ������ ����������� ����€�, � ��� ��� €�� 
	�� ������ •����� VEKA, ������
 ��������
 
�������� �����
�, ������
 
��
���
 �������� 
�������� �� ����, ������
 �� 	���������� ������ 
����€���
 � ���������
 �������� �������� -
��� (…��), ������
 ������
 ��•�� ������� �� 
������ �����, �•���� � ������� ���� �����
�. 
��€� ���•����� �������, � ���� ����
 ���� -
������ ��� � ������ ���� 	���	�������, ��	��� 
�� � ‚��� 	����� ��
���� ����•����� ������„ 
	����� ��
�������� 	��•������������ � ����� -
�� ����� ���	���� VEKA! ������� ‚���
 ���
��, 
�����
��, ��������� � �������!»
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�Ä�É�Î�Á�Ç�Ç�Á�Æ�Î�Ï�¼�Ç�Ø�É�×�Å���Ë�Ì�Ê�À�Ï�Æ�Î���Ê�Î���Æ�Ê�È�Ë�¼�É�Ä�Ä��VEKA
«���������
� ������� VEKA» — •�� ��, ��� ���� �•� ������ ����� ���•�� 
����������• •••�������• ������!

� ��	���
 VEKA ����������� � � ������ 2013 �. ��	�€�� ��	���� -
�� �	��������� 	����•���� ��
 	���€���� iPad «������� 
VEKA».  ������� •���� �������� �� ������� ����� 	����� -

�������� 	����������� ������
 ���. •��„�����������
 •������	� -
��
, 	������� ����� •••�������� � ����������� ������� ������ -
������ ��
 	�������� VEKA �� ���� •��	�� ������
 	���������� � 
	������������� ��������� ��	������������ �� ��‘�����, � ���•� 
� �•���� ��������� 	����•. 

�������€	����� ��������	� ‹����������� ��������, �
�•� 
������������� � ��	�����	Š � ���	� ���������	•� ��• -
���•��
�	 ���:

�t�� ‰����•��•��� �������������

�t�� ������•��� ������������� 

�t�� Š����� 	�����
��

�t�� ��������, ���	���•����� � �	������ ��
���� 

�t�� �•����� �����
/	�������


�����•��� ��	���	� � �������� ����•��
• ���	� ����� ���:

�t�� ‰�•���������
 ���		� ���	���
 VEKA

�t�� ��������
 ����� ����������� �����•�����
 � 	����������, 
	���������
 ����
�� VEKA (3D-	�������) 

�t�� ������ œ�����•••���������� 

�t�� £�����
 ����������� •��� � �������� ��€���
 ��
 …�� 

�t�� •������������ 	�������

�t�� ��������������� ����� ������ 

�t�� ���•�������� ����������
 

‚���	������� ���
����€	� – ‹�� ������ ‹����������� ���� -
����, ������� �� ����� ����� 
­	���• ��� «	�Š�	����»  (��� -
�������� 	�������������� ��������� �	��������).

‚����� 	����•���
 ���•� ��������� ������������ ������, � 	�� -
��
 ���� ��������„��� ����� �� ��	���: « Ž�� ��•�� ��������� 	�� 
������ ����?», � ���•� �	�������� 	� 	��•������ �������� � ��� -
��•��� ������
 � �����•�����„ 3D-	��������. 

•����•����!  
• ��
���• ���������	� ����������, ������� � 3 ������ 
2013 	��� �������� � AppStore, ��� ��������
 iPad, �
�•� 
��•
������� ������� � ����� �������� �•����
����� � 
����������
 � ��•
�������
� ���•������������ •��� -
��������� �� ��
����� VEKA

� €������ �����­��		, �����•��� Œ

«œ���������
 ������� VEKA», ���������� � ������ ��������
 ��� -
����
 �������� ����� � ����� ������ ��	����� �� ������� 	���� -
�������� �������� …��, � ������� 	�������� 	��•�����
 ������� 
VEKA. …�����
, 	����������
�� ������� ��•������������ 	������� 
��� ���� ������
��
:                                               

�t��  ������� �����•��� 	� 	����•��, ������� �������„ ������ -
„� «� 	��
�». ��� �•� ������� ����	���� ������€�„ �������� -
�������� ����
 ������, 	���� ���� ��� ������ 	�����
�� «��� -
•�������� ����������
» � ���� ������
 � ��������. 

�t�� ‹����������� 	������������, ��	�����„� «œ���������
 ���� -
��� VEKA», ��� ���������� �����������„��
 	������ ������� -
��, � 	������� ������� 	���������� ��� ������������ 	����� -
����
, ��
 ����� ������ 	��������.

�t�� Š���
����, ������� ����������„� � ������ 	��������� ���	� -
��� VEKA, ���•� ��	��� ������� ��� ����������� �����•����� 
��������, � ��� ��������•�� ��� •••���, ������
 	��������� 
•��� ����������
 ���������� �� ��������, � 	������� ������ 
� ����.

�t��  ����������, ������� �	����������„��
 �� ������� ��������� -
����, ��	�����
 	����•���� �����
� ������ 	�������� ��
 ���
.

�t�� ������������� ������� ����� «œ���������
 ������� VEKA» 
��	��� �����
� �����������
 �������� ��•������� � ���� 
�����	��������� ����������
. ‚�� ��������� iPad, ����� � 
��������� �����	� ������� 	����•���� � ��������
 ������ -
�� �����•�
�� �����•�����
 �����•����
�� ����������� 
«�������� VEKA». ��	����•�����
 •���� 	������ ���������� 
	������������� ������� � �����•����
�� VEKA (…��), � ����� 
������������� •������ � �� ����� ������� 	��•������������ 
������, 	�����
�� �������� �������� 	������� …�� � ��������
 
� ���������������� ��� 	����������
.

"

www.veka.ua
www.veka.ru
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��������
�	 ��	�����	•

�����•���� 	�����
�� 	�������� ���������� ��
 ��������, ���� 
��� �•���, ������, �� ����� �������������� 	�� ������ ����� ���� -
���� ��������, 	������� ��	����������„ ��•������„ � �	������ 
•����������•���
, �������� 	��������� �������� ������� � ���� -
��� ����������
, �����•��� �����
� ����	�������, 	�������� ��� -
�����
� � ��	�����, ����„����
 ����
������� ��€���
 ��
 …��

Ž�����‹�����	���
�•

‚����� 	����•���
 	������������ •�����
 �	�������
 �������� -

�� ��•••�������� •�����•••����������. œ�� ���
 ����� ��������� � 
������ ������������ �����
 •�����	���������
, � �•� ����� ��€�� 
���� ����•���
 � ������� 	�������

‚���	������� ���
����€	�

‚�•��
 �����„ ������ 	����•���
 ����� – 	�������� 	� ��������� -
��� �������� €���� 	������������
 ������� � ������� •��������. 
… 	�����„ �����•��� ��
����
 	���������� ��� �����•�� ������
 
���	���� ����� � ��������„ ������� •������•�„ ��‘���� � ������ 
������ ��� �������. •��������� 	��
���� ������������� �� •��� -
���•�� 	�����
�� «	��������» � ���� ����� �����	��������� ��� -
�������� ��������� ������, �������� � •���.

•��������� �•��������� 
���� ��������� ��� ����� -
���� �� e-mail.

•�€��� �� 
���
��� 	 ������, � �� �� €��� 
…‚. 

�����•���� - ����������
 	������� �� •��	� 	���������� 	����� -
��, � ��� 	����•�. ‚��� ��������
 ����
����� 	�����������„ ������
 
�����������, �� ���•�������� � ������� 	� ������ ��� �����•��� 
������������ ���� �����•����� ������� ������� � ���, ��� ����������� 
� •������������� ����������� ����������� 
��
„��
 ��•���� 	���-
������� 	�� ������ ����. ��� •��� ���� 	�������� ������ ��€�„��„ 
���� � ������ �� �����
 	���. 

•����� �	���•��	­ ‡������	­  
�����������
 �������� VEKA Rus & Ukraine

«�������� VEKA �� ������������ ���� ���������� ������ ����
 -
�������� � ��������� �
	-�������� ������ �������� ���� -
����», – ����•��� 	�����•����
 �������� VEKA Rus & Ukraine 
ˆ����
 �����
���• ‘�����•�•,  – «
 ����� ������������ �� 
��������� ������� 
� ������ ����������� � ��
��������� 
� ���������� �� ��������. ������, ����� �������� ������� -
��� ��• ����������� ������ � ��•• •�
��, ���������� ����� -
�������� ���������• ��� ���•������ � ����� ����, � ����� 
��• ��� ���� �� ����������� •�����. �����•���� ��� iPad – 
������ ��, ��� �••�� �����������• ����������•, ����� 
������ � ����������� ���•���� ���������•• ���������• 
��� ������ ���� � ������».

Professional

"
�����•���� �����	�� � AppStore 	� ������: http://goo.gl/l4EKB
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•�����  ���� ����

�Æ�Ê�Ç�Á�Í�Ê���Ì�¼�Ã�¾�Ä�Î�Ä�Û
� ��•����� ������� ���������� ��•��� �������• ���� �� ����� ��­��� 

������������ •������������ : «	����� ƒ�������». ”�� ������ ������
��
 
����� ���������� •���
 � ������ �������� ��� �� �����
•�� �����, ��� 

� � ��������•��
 ����������� ��������. 

‚ •���� ��•��
 ���	���� �����	��� ������, ����� �������� ��	���� 
(	�����������, ���������, �����������, 	���������) � ��
 ��� ���
 ���� 
��€��� ��� 	��������� �� 	����. • ����� ��������� ������������� ��� -
�����
 ���������� � •••��������� �����•�����, ������
 ���„���� 	� -
�������� ����
, �	��������
 ������ ���	����, �� ���������
 ����������-
�����, ��������� 	��������, �������
, ��������� �������
 � ��.

�������, ���� ��•�� ������� � ��������� �� ��� ������� ������ ���	����. 
������ ����
 ����������, ��� «������ �������
», ������ •••�������� � 
������, ���� ���	���
 �� ����� � ������������ ������ � 	�������� � ����
 
����� ������, ������
 �������� �� �����������. 

•������ �­

������� �������� ��� ��������
 ������� ���
� ������! ‡��� ������ – ����������!

������
��, �� ����
 
	����� ������� �� ������ 

������� ����: ���
�, ������� 
��� ���

…������� ���� ��������-
����
 ������� � ������•��� 

�� �� •��� 	������, � ���
�, 
� ���, ��� �� �������, � ��
 
���� (������ ����	�������
, 

������� …�•�)

��������, �� 
����� ����
 �� ��•��� 

������� •��� ����
. �������
�� 
�����������, ����� �������� ��•�� 

������������ ��€�� ����������� ��
 
�����•���
 	����������� ����� — ��-
����������������, ��������, ����������, 

��������, �������, ������������� � 
��,. ‚����•�� ��� 	������
��
 

����� �������.

…��������� ������ ��� ���, 
����� �������� ��, ��� 	��������� 

�  ��
���� «�������� ����» ���	����. 
��•������
�� ��� �������
 � ��	�€��� 

� ����, �� ����, ������� ‚�� ��•�� 
�������.

Š�
�� ���� ����
 �� 
��	������� ����� (�����
 

��� ���)

������
��, ��� � 
����� ���� �� ��������� 

� ���, ��� �������� •����-
����. Ž�� �� � ��� �������, 
����€���, 	�����������? 

‹����
�� ���� �� 
������ � ���•� ��•����-

��
�� �� ��
 ��•���� ������. 
‚�•��, ����� ������ ���� ��-
	������, � ������ �������� 

�� �������.

‹����
�� ���� •�� 

������, ��‘
����, ��� ��•�� 

�	����� ��� ���������� 	� ����
 ����, 

������„ ‚�€� ���	���
 ����� ��������� � 

��•��
 ������� � 2013 ����. ��� •��� ��•�� 

��	���
�� ��� ������� �����, � �� ������ ������ 

���������� ������. œ�� 	������� ‚�� ������, 

��� ���
� �������� ���	���� �� ��������-

��. Ž�� ��� ������ ������ � ����� ������ 

��� ���������„� ������ ������ 

������� ��
 �������
 ���	����.

1

2

3

4

5

6

7

8



¡������

‰
����•����

‰�������
�

���
���

�

�����•
�

������������

��������

 ��
���

���
��

•��� 
� 
������� �������� � �� -
�����, 
�� ��•�� ������������ 
��� ������ � ����•�� ��
��•����, 
���������•• �����• �������� ��• -
�� ���•����, �������•��� �  ��� -
��� ­���� «VEKA PROFESSIONAL» 

otsaralunga@veka.com
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 �‰�����…
� ��­�����

�Æ�¼�Ç�Á�É�À�¼�Ì�Ø���¼�Æ�Î�Ä�¾�É�Ê�Í�Î�Ä���m�9�(�.�$���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/�}

�. ‚������ — «‚’����’»
�. ���
���-�������� — «‚’�����„�»
�. Ž������� — «•����������»
�. •����	��� — «��������»
�. Ž������� — «…������ ‚’���»
�. ���� — «�������»
�. Œ��� — «‚’���	���»
�. ‰������� — «•����������»
�. ���
��� -�������� — «‚’�����„�»

�. Ž������� —«‚��������»
�. ���� — «�������»
�. �����
 ‹�� — «�������»
�. …����-��������� — «���� �� �������»
�. ‹���� — «‚’���	���»
�. �����
 ‹�� — «�������»
�. …����������� — «����� ����»
�.  ���������� — «����� ����»

�. ��������� (���������) —«¡���	����»
�.  ����� (���������) — « ���� +»
�. Œ���� — «‚������»
�. ‡����������
 — «‚������„�»
�. ������� -�������� — «‚������„�»
�. Š����� —  «����� ����»
�. …���� ��������� — «­����������»
�. ����� — «������� …���»

�. ‹���� — «‚’���	���»
�. š������ — «‚’����’»
�. ‰���� — ���•������

�. ���
��� –�������� — «‚’�����„�»
�. Ž��
����� — «œ�����»
�. ‰���� — «…������ ��	����»
�. ����� — «������� …���»

01.02
04.02-05.02
07.02-08.02 
09.02
15.02
18.02-19.02
21.02-22.02
25.02
27-28

02.04
04.04
06.04
09.04-12.04
18.04
24.04
29.04
30.04

09.05-10.05
11.05-12.05
16.05
19.05
20.05-21.05
24.05
28.05-29.05
30.05-31.05

01.03
06.03
12.03-13.03 
14.03-15.03
20.03
21.03
23.03

����� �� ��„����� •������� ��	��� ��
 ���	���� VEKA 
��
���
 ������ 
� ������������ �������������� �� ������ 	���������. … ����„ �������
 
���	���
�-	�������� ����
����
 � 	���€���� �����•������ 	�������� 
���� ������
 � ��	�������
, � �„�� 2012�. ��� ������ ������
 ����� «VEKA 
Professional». ˆ��� 	��������� �� ���������� ������ «VEKA Professional» 
� ������� ��	������������ � ��	�€�� ������������� �����„��� ���� -
	��
��
 �� 	����
 ������� 2013 ���, �� ����� ��•�� 	���	���•���, ��� 
	������� ���	���� VEKA, ������������ 	������������ � ������ ������!   
•�� ��������, ��� �	����� ���	���„ VEKA � �� 	�������� •��� ��������� 
���������� �����•���
 � �������������� 	��•������������ 	�����! 

…���­��• �����	­�
�	� ��������, ������� ������	��Š�
• ­�„� 
�
���:

�t�� «“��� � �������� VEKA. œ••�������� 	����•�».

�t�� «�������� 	�����	� ������
 ������ �������. •	�������� �� 	���� -
����� ����
 �� �������
 �����������»

�t�� «­�����-	�������� 	� 	������ 	��������. …������ •••�������
 �� -
������� 	��������»

�t�� «‚�������
����� ������ ���	����. ­�����-������������».



www.veka.ua
www.veka.ru

31

•�����	• 

���������� 
������	���

������„��€�. 
‚�� ������• 
�����•���� 
��	�����

‡�������		 
�	���
���. � 
�����, •���•� 	 
‰������	���•�

���•�	� 
������	. ‚�� 
����	 ��	���� 
(���	���	��)

 ����: œ������ ‹����
œ�� ���� �� ����� �����‘���„��� 
���� 	� ����•������ ����������. ‚ 
��
 ����•��� �������� � ���������� -
��� �������, 	�������� �����	� -
��„��� � ������������ ���������� 
�����������
. ­����� ��•�� ������
 
� �� 	����������� 	���������� ���� 
�������
� ��� �����������, ��
 ���� 
����� ���•�����, ������������� � �� -
���
�� •••���������� ������������� 
���	���
 � 	���������� 	�����	�� 
����•������ �����. ‚ ����� �� ��
���� 
������������ � ��� ���:

�t�� •���������� ����� ��� � ����
 -
����
, ��� � � �•��
����
 �����; 

�t�� ������������� 	����������
 
������������ � ��€�� ������� 
��� ������� � 	������� ���	�� -
�����
�� ����� ����� �� �����
, 
������ � ������ ���������; 

�t�� ���	�������� ������������ 
��������� ����•������ ����� -
����� � ����������
 ���������� 
Facebook, YouTube � 	�������-
�������� �����. 

 �����: •���� ‰��� � 
 ��� •�������
‹�����
 ������� ��
 ����������� �� -
���� 	� ����������„ ��€�� ��������

…�����
 ������ ���	���� �•� ����€� 
���„� 	��������� ��������, �����
 �� 
����•�����, ������
 �� 	��� ������� -
�����������������.   ��� ��������„� 
�€��€�� 	���	�����
 — �������!

‚ •��
 ����� �� ��
���� 13 	������� 
	�����, ������� ��� ��•�� ����� ��
 
����������� ��������
 � •••�������
 
������ 	� ����������„ ��������.   
���•� 	�€�����
 ��������, 	��� ��
 -
����
, ������
 ���������� ��	������ 
� ���	����, ����� 	��������� �����
 
���������� �� 	�������.

����� ����� 	������ ��
 	���	���� -
������
, ������������
, ����������� 
������ 	����• � ������������. 

 ����: ������
 ‹��†�
����� «•��������� ���������. � ­����, 
›���
� � ‹����������
�» — ������� -
��� ��������� •����� ����
, �������� -
�� ����•���
 � 	����������� 	���� -
����� 	�������. �������
�� ��, � �� 
����������� 	�	������ ��	�� �	��� -
��������� ���������
 � ����
 ������ � 
����•��
 ��	�� � ����� ��€�����!

‚�� �����
 �•� � ���. ���� �� �� �� 
	�€��, �� �•� ���. œ�� ���. ���� �� 
�� �� 	�€��, �� �•� ���. �������� 
����„�����
 � ���, ��� ��� ����€� �� 
���•��€�, ��� ���•� �� ��������€��
 
� ����, ��� ����€� �� � ����„ ������ -
���€��
. • ���� ��, ��� ����€�, ���� 
�� �������
, �� ���€� � �����„ ������, 
����� 	��
�� � ���� ���-�� ������, �� 
������€� �	
�� ���
. • �� �������� -
�€��
 ����
, � �������, � �������€� -
�
 � 	�������������, ��������
 �� 
����������
 �������. �� ������ ���� 
	�����
� ������ �����, ��� ����� 
��•���. • �� �	
�� ��	����
�€��
 � 
	���. �� ��� �����
 �•� � ���. • ���� 
�� �� �� 	�€��, �� �•� ���. Š����
 
	��� ����
. • ������ ���, ��� ���-�� 
��� ������ �� ����€� ��� ����
 ���� 
� ����, ������
 ��� ����� �����. œ�� 
�����
 ���������. �� ���� •���� �� � 
��	����
��
 � 	���, 	����� ��� 	��
�� 
�� •��� �������
 ��������. • ������ 
���, ��� ���� �� ����€� ��� •� ����
 
����. • ������
 ��€��� 	����
 �����„, 
����������
 � 	���•�����, ���������
 
� ���������
, ������
 � ��	���������
, 
�� 	������� � ���•����, � ����� ���� -
������ � 	�����
���
. ‡�����
 •���! 
›��	���! ��� ������
 •���!

š��� � �������� 	�-�����
����! • 
��������� �����������! �� •��� �����.

 ����: ������
 ‹��†�
 ���� ����� ������
 ‹����, ���� �� 
������� ������-�������� ‹�����, �� -
������ ���	���� RECONT, 	��������
�� 
���„ ����„ �����, ������
 	���•�� 
	��������� 	����„ ����� 	��� ����€�� 
	����• — 	���� �������. 

 ��•�� �� ��� •�� �����? 

 «‰�� ��•���
, ��� ��•��, ���
 ��€��� 
���. Š�
 ����? ��, ������, ���� ����
 
�������, ��������� ���� ������„ £� -
	���� � �������: "��, �� 	������€�, 
��� � ���
 ������ ��� ������?" - "�� -
���?"- �	��€����� ������
 £�	����. 
"…��
��� ��� 	���������!"- �������� 
‚���. 

•�� � � ��� — ��•� ��� ��������. •��� -
�� ��•�� ���� ����� �� "���", ��•�� 
���� ��������
 "�"! ���������� ��€��� 
��� ��
 ��� �����
, ������� ������„� -
�
 � •��
 �����, ����� �� 	��
��, 	��� -
�������� � 	��������. • ���������� 
��
 	�������
 �������, ��� ������� 
��•��
, ��� •�� �����, ���
 ����� ��� 
��� �� •���!»

­ ­�•‹ 

�
‰���� ‹

www.veka.ua
www.veka.ru



�½�×�Î�Ø���Ï�Ë�Ì�¼�¾�Ç�Û�Ú�Õ�Ä�È���Ä�Ç�Ä��
�½�×�Î�Ø���Ï�Ë�Ì�¼�¾�Ç�Û�Á�È�×�È�"

•���•� – •�� ����������� �������� , ������ ����•­���� ����•��� ��������� �� ���
�� ��� ������������, �� 
� ��� ���������•�����������. •���•� ������������ ������� � ������ �������, �•�­�� �����
 � ������ �� -
�����
 ��••�� ���� ����������� �����•��� ���������
. ‹���� ����•� ����� ��, •�� �� ����•�� ������������ 
�������• ����� ����� �������
, ������������ � ������ �����, ����������� �� � �•���� ���
 ��••� � ������.


È
ô����
ò����
ô
õ��
ð
ø��
î������������
ø
þ
ø��

�7�� 
Ñ�	���� 
þ������
õ���� 
ï���	���� ������
î
ð
þ������
ø
ÿ�� 
ø
þ
ø�� ������
î
ð
þ��
õ-

ÿ��
ÿ��


È�������	
ð
õ�	
ø
þ��

�7�� 
»���	���� ������
î
ð
þ��
õ
ÿ��
ÿ���� 
Ñ
õ
þ��
ð
õ
ü
î���� 
ü���	������
ÿ�� ������
î
ð-

þ�����	���� ����
ý��
ð��
ô
ø�	
õ
þ���� �������	������������ 
ø���
����
ÿ
ø����
õ�	���� ���	����
�	���	����
õ����
î
ð������
õ
÷
î
ð
ø��
ø
ÿ�������	���	��
ò�������	
î
ü�����	����
ø
þ
ø����
õ�	����

×�	����
ô
î�(�	���	
î
ü��
ÿ������
õ
þ��
ð
õ
ü������
î��������
î
÷
ð
ø
ð
î�	����������
ø
÷����
î����
��
õ
ï�����7��
ø
ï����
ø����
ò
ô
î��������
ø��
ð����
î
ÿ��
ÿ��
ô
õ
þ
õ����
õ����
î
ð����
Ñ
õ
þ��
ð
õ
ü��

ö
õ���� 
ü���	������
ú�� ������
î
ð
þ��
õ�	���� �������	
ø�� 
ð��
õ
ò
ô
î�� 
ð����
ï��
î
ö
î
õ�	����
���	������������
î
ÿ��
ø
þ
ø��
õ
ò���������	
î����
ð
þ
õ��
ø����������
î
ð
õ
ô
þ
ø
ð������������-
�	��
ÿ����������
õ
ò����
ÿ
î
þ����
ð��
÷
ÿ��
ö�������	
õ
ú��
ð
ø
ô
õ�	������
ð���(������
ð
õ
ô
õ-
��
ø
õ����
¼���	��������
õ
ÿ����
ð��
ü������
õ��
ü��������
ð��������
î
ð
þ��
õ
ÿ��
ú�����	
î����-

ð
ø�	������������
î
ð
þ������
ø
ÿ����
ø��������
î
ð
þ������
ø
ú����
ü
î
÷��
ð
î
õ�	������
ð��
����
þ��
ö
õ��
ø
ø��������
î
ð
þ��
õ
ÿ��
ò����


¿
ò��������������
ø
þ
ø��


Ë���

ø
ú��
ü
î��������
ø�	��
î

�7�� 
Ì��
ò
ô
î�� 
ü
î
ü��
ð
î�� ��
õ
þ���� 
ð��
÷
ð����
õ��
ø���� ������
î
ð
þ��
õ
ÿ��
ò���� 
ø��
��
î
ô
õ��
ø���� ������
î
ð
þ������
õ
ò������ ���	���� ����
ð�	���������	������ 
ð����
ð���� 
ø��

ð����
ð����


È������
ü
î
÷
î
þ��

�7��
Ñ�	��
ï����������
î
ð
þ������
ø
õ��
ÿ��
ò
þ
ø����
î����
ø�	���������	��
ÿ���������	����
����
ý��
ð��
ô���	
ð����
ð��
ô
õ
ú���	
ð
ø�	
õ
þ���������	
ø����
÷��
î��
î
õ�	����
î��������
î
ð-

þ��
õ
ÿ��
õ���7���	��
ÿ���������	����
ð����
ø������
õ
î
þ������������������
õ
ò����
ø����
þ��-
����
ò����

�7��
Ç�������7����
ü
î
÷
î
þ��
ð����������
î����
ø
ú�����7��
õ���	����
þ
ø��������
õ
þ��-

ð
õ
ü
î�� ��
î������ 
ø
÷
ð
þ
õ������ 
ø
÷�����	��
ò���� ����
þ��
÷������ 
ð
õ
ô���� �	��
õ
ï�����	������
����
ü��
þ
õ��
ø����
ô
þ�����	��
ò���������	��
ï����
ò��������
ô
ø�������	
î
þ������
ô��
ø���(��-
����
ÿ����
î������
ô��
ø���(������
ú���7��
ò��������
ô
ø����
ÿ��

�7��
Ç
õ���	��
õ
ï��
õ�	����������
ü��
þ
õ��
ø
ú����
×�	������
þ����
î
õ�	������
ÿ����
ö
õ-
���	
ð������
î
÷��
ð��
ö
ø
÷��
ø��
ü
î
ö
ô��
ò������
õ
þ��
ð
õ
ü
î����
Ê
î
÷
ð
ø�	
ø
õ����
ü���	��-
����
õ��
ð����
ð
ø
ô
ø�	
õ����
î���������	��
ö
õ��
ø
ø������
ü��
þ
õ��
ø
ú���7�����������	����

ø
þ
þ�����	��
î��
ø�������	��
ò����


